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Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser Husgvarna AB:s (publ) (organisationsnummer
556000-5331) program for utgivning av obligationer i svenska kronor ("SEK”) eller euro ("EUR")
med en |6ptid om |&gst ett (1) ar och hogst femton (15) ar inom ramen for ett hdgsta sammanlagt
vid varje tid utestdende nominellt belopp av SEK FEM MILJARDER (5.000.000.000) och vid
emission en lagsta forséljningspost om EUR 100.000 eller motsvarande belopp i SEK.
Referenser till "Koncernen” avser Bolaget och dess dotterbolag, savida inte annat framgar av
sammanhanget. Med "SEK” avses svenska kronor och med "EUR” avses euro. Definitioner i
detta Grundprospekt aterfinns, om inte sarskilt definierat i Grundprospektet, i de bilagda allmanna
villkoren pa s. 25-33 samt, i forekommande fall, i de Slutliga Villkoren.

Begaran om godkadnnande av prospektet har ingivits till Finansinspektionen och detta
grundprospekt ("Grundprospekt”) har i enlighet med lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument erhdllit Finansinspektionens godkannande och registrering for utgivande av MTN
under en period om 12 manader fran godkannandet i enlighet med Artikel 5.4 i Direktiv
2003/71/EG inklusive &ndringar genom direktiv 2010/73/EU, i den man de implementerats,
("Prospektdirektivet”) och 2 kapitlet 25 8§ och 26 § i lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Det erinras om att sddant godkannande och registrering av Finansinspektionen inte
innebar ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstéandiga.

Grundprospektet ska lasas tillsammans med samtliga dokument som inforlivats genom
hanvisning, de Slutliga Villkoren for varje erbjudande under MTN-programmet samt eventuella
tillagg till Grundprospektet.

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt. Grundprospektet far inte
distribueras i nagot land dér distributionen eller erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider
mot regler i sddant land. Forvarv av MTN som ges ut i enlighet med detta Grundprospekt i strid
med det ovanstdende kan anses som ogiltigt.
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SAMMANFATTNING

Prospektsammanfattningen baseras pa informationskrav enligt punkterna nedan. Dessa ar numrerade i avsnitt
A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som kravs i en sammanfattning for aktuell typ
av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga for aktuell typ av vardepapper och
emittent finns luckor i punkternas numrering. Aven om det kravs att en punkt inkluderas i en sammanfattning
for aktuell typ av vardepapper och emittent ar det mgjligt att ingen relevant information kan ges rérande
punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av det aktuella informationskravet tillsammans
med angivelsen "gj tillampligt".

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Varning:

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepappren ska baseras pa en bedémning
av prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol, kan den
investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for Oversattning av
prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast &laggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive Oversattningar darav, men endast om
sammanfattningen &ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av prospektet eller om den inte, tilsammans med andra delar av
prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de évervager
att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke till
anvandning av
Grundprospektet:

Ej tillampligt: Prospektet utgor inget erbjudande till allmanheten.

AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Registrerad firma och Husqvarna AB (publ) organisationsnummer 556000-5331
handelsbeteckning: ("Husqgvarna” eller "Bolaget”)

B.2 Sate, bolagsform och Bolaget bildades i Sverige och har sitt sate i Jonkoping, Sverige. Bolaget ar
lagstiftning: ett publikt aktiebolag och verksamheten bedrivs under svensk réatt.

B.5 Koncernbeskrivning: Bolaget ar moderbolag i Husqvarna-koncernen ("Koncernen”). | slutet av

2013 bestod Koncernen av 129 operativa enheter och 87 legala bolag.
B.9 Resultatprognos: Ej tillampligt; Bolaget har inte lamnat ndgon resultatprognos.
B.10 Eventuella Ej tillampligt; revisionsberattelserna innehaller inga anmarkningar.

anmarkningar i
revisionsberéattelse:




B.12 Historisk finansiell Historisk finansiell Information

information och Nedan presenteras Husgvarnas finansiella utveckling i sammandrag for

forklaring samt perioden 2012 — 2013 samt férsta kvartalet 2014. Arsredovisning och

beskrivning om att inga delarsrapport finns att tillgd pa& Husqvarnas webbplats och ger en komplett

vasentliga negativa bild av Bolaget.

forandringar har agt rum

sedan den senaste Réakenskaperna for 2012 har omréknats till fordndring av

beskrivningen av dessa redovisningsstandarden IAS 19. | samband med att standarden har
implementerats har Koncernen aven omklassificerat nettopensionsskulden
till rantebérande finansiell skuld och inkluderat denna i berékningen av
nettoskulden.
Husgvarnakoncernen i sammandrag
Mkr 1kv2014  1kv2013  Helar 2013 Helar 2012
Nettoomséttning 9 685 9024 30 307 30834
EBITDA 1134 935 2 586 2737
EBITDA marginal, % 11,7 10,4 8,5 8,9
Rorelseresultat 903 688 1608 1675
Rorelsemarginal, % 9,3 7,6 53 54
Resultat efter fin. poster 807 602 1180 1175
Marginal, % 8,3 6,7 3,9 3,8
Periodens resultat 616 467 916 1027
Resultat per aktie, kr 1,07 0,81 1,60 1,78
Avkastn. pa syss. kap, % 8,6 6,5 7.7 7.4
Avkastn. pa eget kap, % 9,3 75 8,1 8,8
Balansrakningar, mkr 1kv 2014 1kv2013 Heldr 2013 Helér 2012
Summa 14 567 14 005 14 367 14 305
anlaggningstillgdngar
Summa 17 072 17 564 12 395 13 601
omsattningstillgdngar
Summa tillgangar 31639 31569 26 762 27 906
Summa eget kapital 11 994 11 116 11 390 11 008
Summa langfristiga skulder 10 292 10 001 9673 10 147
Summa Kortfristiga skulder 9 353 10 452 5699 6 751
Summa eget kapital och 31639 31569 26 762 27 906
skulder
Inga vasentliga negativa forandringar i Bolagets framtidsutsikter har agt rum
sedan den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

B.13

Handelser som paverkar
solvens:

Ej tillampligt; Inga kénda handelser som kan forvantas ha en vasentlig
inverkan pa bedémningen av Bolagets solvens har identifierats sedan den
senaste finansiella rapporten offentliggjordes.




B.14

Koncernberoende:

Husgvarna ar moderbolag i Koncernen. | Husqvarna ingar tillverkning,
utveckling, marknadsféring och forséljning av skogs-, park- och
tradgardsprodukter samt maskiner och diamantverktyg fér byggnads- och
stenindustrin samt huvudkontorets funktioner inklusive finans, juridik,
personal och kommunikation. Husgvarna ar inte beroende av nagot annat
bolag inom Koncernen.

B.15

Huvudsaklig
verksamhet:

Husgvarna ar tillverkare av grasklippare och motorsagar samt barbara
tradgardsprodukter som trimmare och I6vblasare samt
bevattningsprodukter. ~ Koncernen  har  aven  verksamhet inom
diamantverktyg och kaputrustning for byggnads- och stenindustrierna.

B.16

Direkt  eller indirekt

agande/kontroll:

Husgvarna s aktier ar marknadsnoterade pa NASDAQ OMX Stockholm.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 mars 2014 till 57 277. Investor AB
(publ) &r Bolagets storsta aktiedgare med ett innehav motsvarande cirka
16,8 procent av aktiekapitalet och 31,1 procent av rosterna. L E
Lundbergsféretagen AB ar Bolagets nast storsta aktiedgare med ett innehav
motsvarande 7,5 procent av aktiekapitalet och 23,6 procent av rosterna.
Andelen utlandskt agande uppgar till cirka 28 procent av aktiekapitalet.

B.17

Kreditvardighetsbetyg:

Ej tillampligt; Bolaget har inget officiellt kreditvardighetsbetyg.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C1 Typ av vardepapper: MTN emitteras i dematerialiserad form hos Euroclear Sweden varfor inga
fysiska vardepapper kommer att utfardas. Varje Lan &r av serie 100 for SEK
och serie 200 for EUR och omfattar en eller flera MTN. MTN &r en ensidig
skuldférbindelse som registrerats enligt lag (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument och som utgivits av Bolaget under detta MTN-program
("MTN?” eller "Lan”).

C.2 Valuta: MTN ges ut i svenska kronor eller euro.

C.5 Inskrankningar i ratten Forséljning av MTN kan i vissa lander vara begréansade av lag. Innehavare
att Overldta | av. MTN maste darfor informera sig om och iaktta eventuella restriktioner.
vardepapperen: Lanevillkoren innehdller inga inskrankningar avseende MTN:s fria

overlatbarhet.

c.8 Rattigheter kopplade till MTN utgdr en skuldférbindelse utan sékerhet med lika rétt till betalning (pari
vardepapperen passu) med Bolagets 6vriga, existerande eller framtida oprioriterade icke
inbegripet rangordning efterstéllda och icke s&kerstéllda betalningsataganden for vilka formansratt
och begransningar av inte foljer av lag.
rattigheter:

C.9 Rattigheter kopplade till Startdag fér ranteberakning: [o]
vardepapperen
inbegripet den Aterbetalningsdag: [o]
nominella rantan,
startdag for Rantekonstruktion: [Fast ranta]

réanteberékning,
ranteforfallodagar,
eventuell rantebas,
forfallodag, avkastning
och eventuell
foretradare

for skuldebrevs-

innehavare:

[Réntejustering]

[Rorlig Ranta (FRN Floating Rate
Note)]

[Nollkupongsobligation]

[Realranta]

Aterbetalningskonstruktion: Aterbetalning till Kapitalbelopp




Lanets status

Fast rantekonstruktion:

0] Rantesats:

(ii) Rantebestamningsmetod:

(i)  Ranteforfallodag(ar):

(iv)  Andra villkor relaterade till
berakning av fast ranta:

Rorlig ranta (FRN):

(i) Rantebas:

(ii) Rantebasmarginal:

(i)  Rantebestdmningsmetod:

(iv)  Rantebestdammningsdag:

v) Ranteperiod:

(Vi) Ranteforfallodagar:

Ej efterstalld

[TillampligvEj tillampligt]

(Om egj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[*] % p.a.

[(360/360) (vid SEK) / (faktiskt antal
dagar/faktiskt antal dagar) (vid
Euro)]

[Arligen] den [¢], férsta gdngen den
[*] och sista gdngen den [], dock att
om sadan dag inte ar Bankdag
utbetalas rantebeloppet narmast
pafoljande Bankdag.

(OBS! Ovan foréndras i héandelse av
forkortad eller forlangd ranteperiod)

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om gj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[][STIBOR/EURIBOR].

[Den forsta Ranteperiodens
Rantebas kommer att interpoleras
mellan [] méanaders
[STIBOR/EURIBOR] och []
manaders

[+ 1%

[faktiskt antal dagar/360, specificera
annan ranteberakningsmetod]

[Tvd] Bankdagar fore relevant
Ranteperiod, forsta gangen den []

Tiden fran den [+] till och med den [*]
(den forsta Ranteperioden) och
déarefter varje tidsperiod om ca []
manader med slutdag pa en
Ranteforfallodag

[Notera att den forsta Rénteperioden
ar [lang/kort].]

Sista dagen i varje Réanteperiod,
forsta gangen den [] och sista
gingen pa Aterbetalningsdagen,
dock att om saddan dag inte ar




(vii)  Lagsta mojliga ranta:
(viii)

Hogsta mdjliga ranta

Nollkupong:

Realranta:

0] Inflationsskyddat rantebelopp:

(i) Inflationsskyddat
Kapitalbelopp:

(i) Officiellt index:
(iv)  Basindex:

v) Realrénteindex:

(vi)  Referensobligation:
(vii)  Slutindex:
(vii)  Aterkop

Aterbetalning

MTN med fortida I6senméjligheter
for Bolaget:

0] Villkor for fortida inlésen

MTN med fortida I6senméjligheter
for Fordringshavare:

Bankdag skall som Ranteforfallodag
anses narmast paféljande Bankdag.
[, forutsatt att sddan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i
vilket fall Ranteforfallodagen skall
anses vara forgdende Bankdag].

[[] % per annum] [Ej tillampligt]
[[¢] % per annum] [Ej tillampligt]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om gj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[TillampligvEj tillampligt]

(Om gj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

Rantesatsen multiplicerad dels med
Kapitalbeloppet och dels med en
faktor som motsvarar kvoten mellan
Realrénteindex och Basindex
(Realranteindex/Basindex)

Kapitalbeloppet multiplicerat med en
faktor som motsvarar kvoten mellan

Slutindex och Basindex
(Slutindex/Basindex)
[KPI]

[#] Utgdrande Officiellt index for [e]

[Officiellt index for [e] de ar

Rantebelopp skall erlaggas]
[Ej tillampligt/Specificera]
[Officiellt index for [e]]

[Ej tillampligt/Specificera]

[TillampligvEj tillampligt]

[Tillampligt/Specificera detaljer]

Tillampligt
I enlighet med Allménna Villkor

(om inte o&vriga villkor for fortida
inlosen  ar  tillAmpligt  radera
resterande underrubrik av denna




paragraf)

Rattigheter och/eller MTN ar en skuldférbindelse utan
begransningar som sékerhet med ratt till betalning
sammanhanger med jAmsides (pari passu) med Bolagets
vardepapperen: ovriga existerande eller framtida
oprioriterade icke sakerstdllda och
icke efterstallda

betalningsforpliktelser i den man inte
annat ar foreskrivet i lag.

Obligationerna ger ratt till
aterbetalning av lanebelopp och
ranta.

Obligationerna ger ratt att rosta vid
Fordringshavarmaéte.

cz21 Marknadsplats:

Upptagande till handel p& [Tillampligt/Ej tillampligt]
Reglerad Marknad

(i) Reglerad Marknad: [Ans6kan om inregistrering kommer att
inges till NASDAQ OMX Stockholm AB
Ej tillampligt]

(ii) Uppskattning av [*]

sammanlagda kostnader i
samband med upptagandet
till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper []
som tas upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for []
upptagande till handel:

v) Reglerade marknader eller  [Specificera/Ej tillampligt]
motsvarande marknader
enligt vad emittenten
kanner till vardepapper i
samma klass som de
vardepapper som erbjuds
eller som ska tas upp till
handel redan finns
upptagna till handel:

(vi) Foretag som gjort fast [Specificera/E;j tillampligt]
atagande om att agera
mellanhénder vid sekundéar
handel under giltighetstiden
for Grundprospektet:

AVSNITT D - RISKER

D.2 Huvudsakliga risker Innan en investerare beslutar att investera i MTN ar det viktigt att noggrant




avseende Bolaget:

analysera de risker som ar relaterade till Bolaget och de branscher Bolaget
ar verksamt i. De huvudsakliga riskfaktorer som kan komma paverka
Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning beskrivs nedan
utan inbérdes ordning eller ansprak pa att vara heltackande.

Globala och regionala ekonomiska och politiska forhallanden kan komma att
ha ett negativt inflytande pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning
och resultat. Globala och regionala ekonomiska férhallanden som paverkar
efterfrdgan sdsom en utdragen konjunkturnedgang pa de marknader dar
Husqvarna ar verksamt kan, liksom svarigheter for Husqvarnas kunder att
finansiera sin egen verksamhet, medféra en betydande minskning av
efterfrdgan p& Husqvarnas produkter och en nedgang i bade branschens
och Husqgvarnas férsaljning. Aven andra globala och regionala férhallanden,
sdsom ogynnsamma vaderleksforhallanden kan medféra en betydande
minskning av efterfrdgan pa Husqgvarnas produkter och Husqvarnas
forsaljning och ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets omséttning,
finansiella stéllning och resultat.

Marknaderna for Husqvarnas produkter ar i hdg grad konkurrensutsatta,
vilket kan fa en betydande negativ inverkan pa Husgvarnas resultat och
finansiella stallning. Husgvarna kan komma att tvingas att géra
kostnadskravande omstruktureringar av verksamheten for att skydda sig
mot okad konkurrens och for att vidmakthalla Ionsamheten.

Produktinnovation och utveckling &r viktiga faktorer for att behalla
marknadsandelar och varumarkespositioner. Investeringar i produkter och
teknik som inte fungerar som forvantat eller inte framgangsrikt tas emot av
marknaden kan komma att ha en negativ inverkan pa Husgvarnas
marknadsposition, finansiella stéllning och resultat.

Bolagets verksamhet och resultat paverkas av forandringar av priser pa
ravaror och komponenter. Vid ravaru- och komponentprishajningar kan
Husgvarna fa svarigheter, pa grund av konkurrenssituationen och
efterfragan, att hoja sina produktpriser for att kompensera for sadana 6kade
kostnader. Sarskilt viktiga ramaterial for Husqvarna ar stal, aluminium och
plast. Volatila rdvaru- och komponentpriser kan komma att negativt paverka
Koncernens omsattning, finansiella stallning och resultat.

Husqvarnas tillverkningsprocess ar beroende av externa leverantorers
tillganglighet och leveranssékerhet avseende ramaterial och komponenter.
Material och komponenter som till exempel stal, plast, motorsagskedjor
samt grasklipparmotorer &r sarskilt kritiska for Husqvarna. Forsenade eller
uteblivna leveranser kan fa negativa foljder for produktionen och darmed en
negativ inverkan pa Koncernens omséttning, finansiella stallning och
resultat.

Det kan finnas risker relaterade till Bolaget som for narvarande inte ar
kénda for Bolaget.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende

vardepapperen:

Nedan beskrivs risker relaterade till specifika typer av MTN, riskerna ar inte
utdmmande eller rangordnade efter grad av betydelse:

»  Marknadsriskerna varierar beroende pa lanekonstruktion och loptid
for ett MTN. Det finns risk for att forandringar i rantelaget kan
paverka vardet pa ett MTN negativt. Risken i en investering i ett
MTN okar ju langre 16ptid ett MTN har.

« Ett MTN Aaterbetalas i den valuta den emitteras i — antingen i
svenska kronor eller euro. Detta medfér vissa risker kopplade till
valutaomrékning om valutan avviker frdn den valuta vari
investerarens finansiella verksamhet framst sker. Detta inkluderar
saval risken for kraftiga valutakursforandringar (inklusive devalvering
och revalvering) som inférande eller &ndringar i valutaregleringar.

10




e« MTN som emitteras under MTN-programmet kommer inte
nddvéandigtvis att innehas av flera Fordringshavare och inte heller
nodvandigtvis handlas i ndgon stérre omfattning. Notering av en
serie MTN pa reglerad marknad kommer inte att ha foregatts av
nagon ordnad handel for MTN. Det kan darfor inte garanteras att en
fungerande andrahandsmarknad féor MTN kommer att uppsta eller
kvarsta.

e Clearing och avveckling vid handel sker i VPC-systemet liksom
utbetalning av ranta och aterbetalning av kapitalbelopp. Investerarna
ar darfor beroende av VPC-systemets funktionalitet.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E4 Intressen och Ej tillampligt; varken Emissionsinstituten, foretradare for Bolaget eller dess

intressekonflikter: revisorer har nagra intressen eller intressekonflikter som har betydelse for
emissioner/erbjudanden.

E.7 Kostnader for Ej tillampligt; varken Bolaget eller Emissionsinstitutet alagger investerare

investeraren:

nagra kostnader med anledning av erbjudandet.

11




RISKFAKTORER

Nedan beskrivs sadana faktorer som kan komma att paverka Bolagets forpliktelser i samband
med utgivande av MTN. Risker som beskrivs avser dels sadana forhallanden som har anknytning
till bolaget, dess bransch och marknad, dels risker férenade med MTN utgivha under MTN-
programmet. Utdver vad som beskrivs nedan kan andra faktorer utgtra risker vid betalning av
ranta, kapital eller andra belopp avseende MTN och Bolaget garanterar inte att den beskrivning
som gors nedan ar utttmmande. Varje investerare bor ta del av hela Grundprospektet, Allmanna
Villkor och Slutliga Villkor samt géra sin egen riskbedémning infor beslut om placering i MTN.

Bolags- och verksamhetsrelaterade risker

Globala ekonomiska férhallanden

Marknaden fér Husgvarnas produkter har historiskt sett kédnnetecknats av en relativt stabil
efterfrdgan 6ver en konjunkturcykel. En utdragen konjunkturnedgang eller en langvarig nedgang i
konsumenternas tillforsikt pa de marknader dar Husqvarna ar verksamt kan, liksom svarigheter
fér Husqvarnas kunder att finansiera sin egen verksamhet, medféra en betydande minskning av
efterfraigan pa Husqgvarnas produkter och en nedgang i bade branschens och Husqgvarnas
férséljning. Husqgvarna har huvuddelen av sin férsaljning i Nordamerika och Europa och &r
darmed beroende av den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader. En dampning av
efterfragan i nagon av dessa regioner kan paverka Husqgvarnas omsattning negativt. Saval
globala som regionala ekonomiska och politiska forhallanden kan komma att ha ett negativt
inflytande p& Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Ogynnsamma kapital- och kreditmarknadsvillkor

Storningar, osakerhet eller volatilitet pa kapital- och kreditmarknaderna kan begransa tillgingen
till det kapital som kravs for att bedriva Husqvarnas verksamhet. Saddana marknadsvillkor kan
begransa Husqvarnas formaga att betala forfallna skulder i tid och generera intakter for att
uppfylla likviditetsbehov. Vidare kan sadana stérningar, osakerhet och volatilitet begransa
Husqvarnas tillgang till kapital som behovs for att utveckla verksamheten.

Husqvarna behdver likvida medel for att betala I6pande kostnader, ranta pa skulder samt for att
aterbetala skulder som kommer att forfalla. Utan tillracklig likviditet kan Husqvarna komma att
tvingas minska sin verksamhet. Husqvarna kan exempelvis behdva skjuta upp kapitalanskaffning
eller fa hogre kostnader for kapital som kan minska Bolagets Iénsamhet och avsevart minska den
finansiella flexibiliteten. Husqgvarnas rorelseresultat, finansiella stéllning och kassaflode kan
paverkas negativt av stérningar pa de finansiella marknaderna.

Vidare kan Husgvarna komma att bryta mot finansiella ataganden i kredit- och/eller laneavtal pa
grund av volatilitet och stérningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Om Husqvarnas nuvarande
tillgangar inte ar tillrackliga for Bolagets behov kan Husqvarna behova sodka ytterligare
finansiering eller tvingas att omforhandla befintlig finansiering pa oférdelaktiga villkor. Tillgangen
pa ytterligare finansiering paverkas av flertalet faktorer sdsom marknadsvillkor, den generella
tilgangen pa krediter, volymen av handel, den totala tillgdngen pa krediter inom den finansiella
sektorn, Husgvarnas kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till yiterligare
finansiering beroende av att kunder eller langivare inte far en negativ uppfattning om Bolagets
lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter, vilket skulle kunna bli fallet om Husqvarna drabbas av
stora investeringsforluster eller om verksamheten minskar pa grund av konjunkturnedgangen.
Husqvarnas tillgang till finansiering kan dessutom forsamras om tillsynsmyndigheter vidtar
atgarder som kan komma att paverka Husqvarna negativt. Dessutom kan det visa sig omgijligt
eller svart att pd gynnsamma villkor soka ytterligare finansiering om Husgvarnas interna
likviditetskallor &r otillrackliga.

Svara forhallanden pa den globala kapitalmarknaden och fér ekonomin i allmanhet kan vasentligt
paverka Husgvarnas verksamhetsresultat i negativ riktning. Forhdllanden pa den globala
kapitalmarknaden och fér ekonomin i allmanhet i Europa, USA och 6vriga varlden paverkar
Husgvarnas omsattning.

Faktorer sdsom konsumtion, foretagsinvesteringar, offentliga investeringar, volatiliteten och
styrkan hos kapitalmarknaden samt inflationen paverkar det affairsmassiga och ekonomiska
klimatet och i slutdandan storleken och I6nsamheten pd Husqvarnas verksamhet. Under en
ekonomisk nedgang som karaktariseras av hogre arbetsloshet, lagre inkomster, lagre foretags-
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vinster, farre foretagsinvesteringar och lagre konsumtion kan Husqvarnas verksamhet paverkas
negativt. Negativa forandringar i ekonomin kan paverka intakterna negativt och férandringarna
kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och
resultat. Ekonomisk nedgang kan aven leda till ny lagstiftning och andra myndighetsatgarder.
Husgvarna kan inte forutsdga om eller nar sddana atgarder kan komma att vidtas eller vilken
inverkan sadana atgarder kan ha pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Avsaknad av finansiering pa rimliga villkor

Husqvarna har begransade finansiella resurser. En 6kning av eget kapital kan ha en
utspadningseffekt for aktieagarna. Lanefinansiering, om sadan finns tillganglig, kan innebara
finansierings- och verksamhetsbegransningar. Det finns risk att sddan finansiering inte finns att
tillga, eller finns tillganglig pa rimliga villkor for Husqvarna. Om Husqvarna inte vid behov kan
erhdlla ytterligare finansiering, kan detta innebara minskning av verksamheten eller minskning av
beraknad expansion. Detta kan fa vasentlig negativ inverkan p& Husqgvarnas omsattning,
finansiella stdllning och resultat. Forseningar eller okade kostnader for finansiering av
Husqvarnas kapitalbehov samt refinansiering av befintliga lan kan ha en negativ effekt pa
Husqvarnas finansiella stéllning och resultat.

Internationella kapitalfléden

Ekonomisk oro pa en tillvaxtmarknad tenderar att d&ven negativt paverka aktiemarknaden i andra
tillvaxtlander eller aktiekursen pa bolag med verksamhet i dessa lander, eftersom investerare
véljer att omdirigera sina investeringsfloden till mer stabila och utvecklade marknader.
Husgvarnas aktiepris kan paverkas negativt under saddana forutsattningar. Finansiella problem
eller en 6kning av upplevd risk i relation till en tillvaxtmarknad kan hdmma utlandska investeringar
pa en saddan marknad och fa en negativ inverkan pa landets ekonomi. Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultatutveckling kan ocksa paverkas negativt vid en saddan konjunktur-
nedgang.

Konkurrens

Marknaderna for Husgvarnas produkter &r i hog grad konkurrensutsatta. Marknaden for
konsumentprodukter ar utsatt for hard konkurrens och konsolidering bland aterforséljare och
varuhuskedjor. Detta galler i synnerhet lagre specificerade konsumentprodukter som Koncernen
saljer genom stora varuhuskedjor i bade Nordamerika och Europa.

Foretag fran Asien och andra lagkostnadsregioner forsoker starka sin position pd marknaden och
kan, genom att forbattra sin teknologi och produktkunskap, komma att bli betydande konkurrenter
och ta marknadsandelar. Husqvarna kan komma att tvingas att gora kostnadskravande
omstruktureringar av verksamheten for att skydda sig mot 6kad konkurrens och vidmakthalla
Idbnsamheten, exempelvis genom nedlaggning eller flyttning av produktionsenheter.

Om framstadende konkurrenter med starka varumarken valjer att séanka sina priser vasentligt for
att oka sina marknadsandelar, eller om konsumenter i hégre utstrackning &n tidigare foredrar ett
lagre pris framfor ett specifikt varumarke, kan detta fA en betydande negativ inverkan pa
Husqvarnas resultat och finansiella stéllning.

Om verksamheter i ledande tillverkningslander hotas av import fran andra lander, kan sadana
verksamheter inleda rattsliga atgarder eller férsoka forma regeringarna i dessa lander att infora
handelsrestriktioner eller antidumpningsatgarder riktade mot importerade produkter. Sadana
atgarder skulle kunna ha negativ inverkan pa Husqvarnas import av egna eller inkopta produkter
eller komponenter till sddana lander. Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pad Husgvarnas
omsattning, finansiella stéllning och resultat.

Véaderleksfoérhallanden

Efterfragan pa Koncernens produkter &r vaderberoende. Oforutsedda eller ovanliga vaderleks-
forhallanden i vissa omraden eller regioner kan ha en saval negativ som positiv effekt pa
forsaljningen av Koncernens produkter. LAngvarigt ogynnsamma vaderleksforhallanden kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens omséttning, finansiella stallning och resultat.

Kunder
Avseende produkter for konsumentmarknaden utgors Husgvarnas aterforsaljare framst av storre
varuhuskedjor och fackhandlare. Beroendet av ett fatal stora kunder medfor 6kad exponering for
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affars- och kreditrisker. Vid en vasentlig minskad orderingang frdn nagon av de stora kunderna,
ett upphorande av en affarsrelation med nagon av dessa kunder eller om full betalning inte skulle
erhallas fran nagon av dessa kunder, skulle detta kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa
Husgvarnas omséttning, finansiella stéllning och resultat. Husgvarna évervakar regelbundet sina
kunders finansiella stallning men trots detta kan Husqvarna gora forluster pa sina kundfordringar
om ett antal av Husgvarnas kunder upplever svarigheter med att finansiera sin verksamhet. Om
nagon av Husgvarnas storre kunder dessutom tvingas minska eller avveckla sin verksamhet,
skulle detta kunna ha en negativ paverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och
resultat. En 6kad marknadsandel for de stora varuhuskedjorna pa bekostnad av fackhandeln
skulle &ven kunna medféra en minskad forsaljning av specialistprodukter fér Koncernen, vilket
skulle kunna f& negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Leverantorer

Husqvarnas tillverkningsprocess &r beroende av externa leverantérers tillganglighet och
leveranssakerhet avseende ramaterial och komponenter. Material och komponenter som till
exempel stdl, plast, motorsagskedjor samt grasklipparmotorer ar sarskilt kritiska for Husqvarna.
Forsenade eller uteblivna leveranser kan fa negativa foljder fér produktionen och darmed en
betydande negativ inverkan pa Koncernens omsattning, finansiella stallning och resultat. Se
vidare "Marknadsdversikt” och "Verksamhetsbeskrivning”.

Innovation och produktutveckling

Produktinnovation och utveckling ar viktiga faktorer for att behalla marknadsandelar och
varumarkespositioner. Utveckling av nya produkter kraver betydande insatser inom forskning och
utveckling. Investeringar i teknik som inte fungerar som forvantat eller inte framgangsrikt tas emot
av marknaden kan komma att ha en negativ inverkan p& Husgvarnas marknadsposition,
finansiella stallning och resultat.

Koncernen investerar for narvarande stora resurser i en produktionsanlaggning for tillverkning av
sagkedjor. Eftersom koncernen har begransad erfarenhet av att producera sagkedjor medfor en
sddan investering risker, exempelvis en ofillfredsstdllande  upptrappning av
produktionskapaciteten eller att finjustering av tillverkningsutrustningens parametrar leder till att
det tar langre tid att uppna tillrackligt god kvalitet pa de fardiga produkterna.

Hallbar utveckling

Efterfragan pa miljovanliga produkter okar. Lagstiftningstrender pekar pa att tillverkare kan stéllas
infor strangare krav pa att analyser avseende hallbarhetsutveckling och atervinning inforlivas i
processen for produktutveckling. Aven strangare regler vad géller anvandning av vissa amnen
och produkter och dessas atervinningsbarhet paverkar tillverkare. Dessa krav kan goéra
processen for produktutveckling langre, svarare och mer kostsam. Det finns dessutom risk att
Husqvarna inte kommer att kunna uppfylla samtliga krav i tid eller éverhuvudtaget, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Tillverkning
Husqvarna bedriver tillverkning och montering vid flera stérre produktionsanlaggningar i varlden.

Ett langre avbrott i tillverkning och produktion kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
omsattning och resultat.

Personal och arbetskonflikter

Det finns risk att uppsagningar kan komma att behéva genomféras med anledning av férandrade
ekonomiska foérhallanden. Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare till dessa personer
inte kan rekryteras, kan det fa en negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella
stallning och resultat.

Det finns vidare risk att arbetskonflikter kan uppsta till exempel i samband med nedlaggning eller
fiytt av produktionsanlaggningar. Arbetskonflikter skulle kunna ha negativ inverkan pa
Husgvarnas omsattning, finansiella stalining och resultat.

Garantikostnader

Husqvarnas verksamhet omfattar alla steg i vardekedjan: forskning och utveckling, tillverkning,
marknadsforing och forsaljning. Fel i ndgon process eller del av vardekedjan skulle kunna
resultera i kvalitetsproblem eller innebéara risker avseende miljo, produktsakerhet, arbetssékerhet
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eller lagar och bestammelser. Sadana risker ar framforallt relaterade till Husgvarnas
produktionsanlaggningar. Oférutsedda problem med produktkvalitet vid utveckling och tillverkning
av nya och befintliga produkter skulle kunna skada Husgvarnas varuméarken samt medféra forlust
av marknadsandelar och hogre garantikostnader.

Produktansvar

I enlighet med lagstiftning i manga lander kan Husqvarna under vissa omstandigheter tvingas att
aterkalla eller aterkopa vissa av sina produkter. Nya och mer restriktiva regler kan komma att
inforas i framtiden. Om Husqgvarna skulle tvingas dra tillbaka eller frivilligt drar tillbaka sina
produkter, skulle detta kunna bli kostsamt och skada Husgvarnas marknadsposition samt
medféra att stora volymer av fardiga produkter inte kan séljas. Aterkallande av produkter kan
komma att ha en vasentlig negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stalining och
resultat. Husqvarna riskerar aven produktansvarskrav i det fall Husgvarnas produkter pastas ha
orsakat skador pa person eller egendom. Ett sadant produktansvarskrav kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Forvarv och avyttringar

Husgvarna har tidigare ar gjort ett antal forvarv av andra bolag. Tillvaxt genom forvarv av bolag
utgor en risk pa grund av svarigheter att integrera verksamheter, medarbetare, teknologi och
produkter. Husgvarna kan komma att fa betydande forvarvs- och administrationskostnader samt
kostnader for omstruktureringar eller andra kostnader i samband med férvarv. Om Husgvarna
inte framgangsrikt lyckas integrera verksamheter som forvarvas eller att dessa efter integrering
inte presterar som forvantat kan detta komma att negativt paverka Husgvarnas omsattning,
finansiella stéllning och resultat.

Husqgvarna kan i framtiden komma fram till att det pad grund av konkurrens- eller marknads-
situationen ar forenligt med Koncernens bé&sta att avyttra hela eller delar av verksamhets-
omraden, vilket negativt kan paverka Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Informationslagring

Informations- och datasdkerhet samt lagring av bland annat ritningar och produktspecifikationer
kan konstateras inte vara ftillrackligt for att sakerstélla skyddet for Husqvarnas véardefulla
tillgangar. All obehérig atkomst till sddana tillgangar kan allvarligt skada Husqvarnas verksamhet
och resultat.

MiljGrisker

Husqvarna bedémer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs enligt tillampliga lagar och regler
avseende miljo, halsa och sékerhet. Det har emellertid férekommit och kan aven i framtiden
férekomma Overtradelser. Genom Husqvarnas verksamhet finns &ven risker forknippade med
agande och drift av industrifastigheter, sdsom risken att behdva vidta understkningar och
saneringsatgarder for tidigare eller nuvarande miljopaverkande utslapp. Kostnader for att
anpassa verksamheten till miljélagstiftning som inférs pa olika marknader, t.ex. skyldigheten
avseende behandling, atervinning och avfallshantering av elektriska produkter, ar forenad med
stor osdkerhet. Atgérder for att anpassa verksamheten till dessa och andra framtida miljokrav kan
darfor féra med sig betydande ytterligare kostnader eller andra &taganden.

Annan utveckling, som strangare krav i lagar och regler inom miljo, halsa och séakerhet och
striktare myndighetstillampning av dessa, samt skadestandskrav for person- och egendoms-
skador orsakade av milj6-, hdlso- eller sdkerhetsbrister i Husqvarnas verksamhet eller av tidigare
fororeningar, kan medfora vites- eller bétesforelaggande eller ge upphov till civil- eller straff-
rattsliga atgarder. Sadan utveckling kan ocksa forhindra eller begransa Husgvarnas verksamhet.

Kraftigt okade miljokrav pa bensindrivna motorer skulle till exempel kunna medféra att nuvarande
motorteknik blir foraldrad, vilket skulle kunna medfora en vésentlig negativ inverkan pa
Husqvarnas resultat och stallning. Vasentligt sankta tillatna bullernivaer ar en annan faktor som
skulle kunna ha en sadan paverkan. Alla sadana miljorisker kan ha en negativ effekt pa
Husqvarnas omsattning, finansiella stéllning och resultat.
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Immateriella rattigheter

Husqgvarna séljer produkter under flera valkanda varumarken sadsom Husqvarna, Gardena,
Jonsered, Klippo, Partner, Flymo, McCulloch, Zenoah, RedMax, WeedEater, Poulan och Diamant
Boart.

Det ar av stor affarsméassig betydelse for Koncernen att varuméarkena skyddas mot otillborlig
anvandning av konkurrenter och att den goodwill som varuméarkena férknippas med kan
vidmakthallas. Husqvarna ar darfor inblandat i flera tvister i den I6pande verksamheten for att
bevaka sina immateriella rattigheter, vilket innebéar kostnader fér Husqvarna.

For att méta marknadens behov maste Husqvarna kontinuerligt utveckla nya tekniska I6sningar
och ny design. Fér Husgvarnas framtida konkurrensformaga ar det darfor av stor vikt att sddan ny
teknik och design kan skyddas mot otillbérlig anvandning av konkurrenter. Om Husqvarna inte
lyckas skydda sig mot otillborligt utnyttjande kan detta f& en negativ inverkan pa Husgvarnas
omséttning, finansiella stallning och resultat.

Om Husgvarnas anstkningar om varumarken, patent och monster leder till beviljade rattigheter,
finns risk att detta inte ger ett tillfredsstallande skydd som inte kan kringgas av konkurrenter. Det
finns ocksa risk att processer och produkter som i och for sig omfattas av Husqvarnas varu-
markes-, patent- eller monsterskydd kan utgéra intrang i konkurrenters varumarken, patent eller
monsterskydd eller att registrerade varumarken och beviljade patent och ménster kommer att
angripas eller bestridas av konkurrenter eller andra. Husqvarnas konkurrenter kan dessutom
komma att utveckla eller férvarva immateriella rattigheter som kan visa sig vara vasentliga for
delar av Husgvarnas verksamhet. Husqvarna ar aven beroende av know-how som faller utanfor
det immaterialrattsligt skyddsbara omradet. Det finns risk att konkurrenter utvecklar motsvarande
know-how eller att Husqvarna inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

Om Husqgvarnas agerande eller produkter skulle anses utgéra intrdng i annans giltiga
immaterialrattigheter eller innebara otillatet utnyttjande av annans foretagshemligheter, finns risk
att krav till folid av detta kan ha en véasentlig negativ inverkan pa Husgvarnas omséttning,
finansiella stallning och resultat.

Tvister

Husgvarna ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvisterna ror bland annat
avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster samt patentrattigheter.
Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra den normala
verksamheten.

Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara svar att forutse. Det finns risk att en
ofoérdelaktig utgang i en tvist kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens omsattning,
finansiella stéllning och resultat.

Forsékringsskydd

Husgvarna har forsakringsskydd via externa forsékringsgivare samt genom heléagda forsékrings-
dotterbolag (s.k. captives) fér olika exponeringar och risker, till exempel egendomsskada, drifts-
avbrott och produktansvar. Husqvarna beddmer att forsakringsskyddet foér forutsedda
exponeringar ar tillréackligt. Det finns risk (1) att Husqvarna i framtiden inte kommer att vara i
stand att uppratthalla forsakringsskyddet pa godtagbara villkor eller uppréatthalla det Gver huvud
taget, (2) att framtida krav kommer att dverstiga eller falla utanfér Koncernens forsékringsskydd
via utomstaende forsakringsbolag eller (3) att Husqvarnas avsattningar for oférsakrade kostnader
inte kommer att vara tillrackliga for att tacka de slutliga kostnaderna. Sadana kostnader kan visa
sig fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens omsattning, finansiella stallning och resultat.

Skatterisker

Husgvarna bedriver sin verksamhet framst genom dotterbolag i ett stort antal lander.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan Koncernbolag, bedrivs i enlighet med Bolagets
tolkning av tillAmpliga lagar, skatteavtal och skattebestdmmelser i berérda lander. Bolaget har
inhamtat rad frdn oberoende skatteradgivare i dessa fragor. Det finns dock risk att Bolagets
tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och skattebestammelser eller administrativ praxis ar
felaktig, eller att sddana regler andras med eventuell retroaktiv verkan. Genom lagandringar eller
skattemyndighets beslut kan Husqvarnas tidigare eller nuvarande skattesituation férsamras.
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Skattehanteringsrisker

Husgvarnas ledning avser effektivt hantera sin skattesituation. Husqvarna anser att det foljer
gallande skattelagstiftning och regelverk och har ett ndra samarbete med externa skatteexperter i
dessa fragor. Skulle Husgvarnas skattehantering ifrdgasattas eller underkdnnas av
skattemyndigheterna kan Husgvarna komma att fa merkostnader i form av skatt, rantor och
straffavgifter. Dessa kostnader kan fa en negativ inverkan p& Husgvarnas finansiella stallning och
resultat.

Valutarisker

Husgvarnas verksamhet bedrivs i dotterbolag i cirka 40 lander med produktférséljning i cirka
100 lander och Koncernen exponeras darfor for valutafluktuationer i olika valutor. Dessa
forandringar paverkar Koncernens resultat vid omréakning av utlindska dotterbolags resultat-
rékningar s.k. omrékningsexponering och nar produkter exporteras och séljs i lander utanfor
tillverkningslandet s.k. transaktionsexponering. Dessa valutakursforandringar kan fa en vasentligt
negativ paverkan pd Husqvarnas omséttning, finansiella stallning och resultat.

Rénterisker

Husgvarna finansierar sin verksamhet genom upplaning. Det innebéar att en del av Bolagets
kassaflode anvands till rantebetalningar for Koncernens skulder, vilket minskar de medel som
finns tillgangliga for Husgvarnas verksamhet och framtida affarsmdjligheter. En framtida rante-
hojning kan komma att 6ka rantebetalningarna vilket kan fa en negativ effekt pd Husqvarnas
kassaflode, finansiella stallning och resultat.

Husqgvarna innehar dessutom finansiella tillgAngar och skulder vars syfte ar att tillgodose
likviditetsbehovet for den dagliga verksamheten. Aven dessa tillgangar och skulder &r kansliga for
ranteforandringar och ar darfor forenade med ranterisker. Trots att ovanstaende exponeringar for
ranteférandringar och évriga ranterisker minskas via riktlinjer i Husqvarnas finanspolicy finns risk
att dessa atgarder inte ar effektiva eller tillrackliga for att Husgvarnas omsattning, finansiella
stallning och resultat inte skall komma att paverkas negativt.

Kreditrisker
Husgvarna ar exponerat for kreditrisker vilka kan ha en negativ effekt pa Husgvarnas omséattning,
finansiella stéllning och resultat.

Foérandringar i materialpriser

Vid ravaru- och komponentprishéjningar kan Husqvarna fa svarigheter, pa grund av
konkurrenssituationen och efterfragan, att hoja sina produktpriser for att kompensera for sadana
Okade ravaru- och komponentkostnader. Sarskilt viktiga ramaterial for Husqvarna ar stal,
aluminium och plast. Volatila ravaru- och komponentpriser kan komma att negativt paverka
Koncernens omsattning, finansiella stéllning och resultat.

Vardepappersspecifika risker

MTN med l6senmdjlighet foér Bolaget

| héandelse av att det i Slutliga Villkor ges mdjlighet for Bolaget till fortida inlésen av MTN minskar
sannolikt marknadsvardet pa dessa MTN. Sa lange Bolaget kan valja att fortidslosa MTN kommer
marknadsvardet pa dessa MTN i allmanhet inte att stiga vasentligt dver den kurs till vilken de kan
I6sas. Detta kan ocksa gélla fore en I6senperiod.

Bolaget kan forvantas att Iosa MTN nar dess upplaningskostnader ar lagre an rantan pd MTN.
Vid sadan tidpunkt skulle en investerare i allmanhet inte kunna aterinvestera losenlikviden till en
effektiv ranta som &r lika hog som rantan pa saddan MTN. Presumtiva investerare bor 6vervaga
aterinvesteringsrisken mot bakgrund av andra placeringar som kan goéras vid samma tillfalle.

MTN med variabel rénta

MTN med variabel ranta kan vara en volatil placering. Om Lanet enligt Slutliga Villkor ar utformat
sa att de innehdller variabler s& som multiplikatorer eller havstangsfaktorer, tak/golv, annan
kombination av dessa element eller andra liknande element kan dess marknadsvéarde vara an
mer volatilt &n marknadsvardet p& vardepapper som inte innehaller dessa element.
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MTN med omvand rérlig rénta

MTN med omvant rorlig réanta har en ranta motsvarande en fast ranta med avdrag for en réanta
baserad pa en referensranta sdsom STIBOR. Marknadsvarde pa dessa MTN &r typiskt sett mer
volatilt an marknadsvardet pa andra Lan med rorlig ranta som baseras pd samma referensranta
(och med i 6vrigt jamforbara villkor). MTN med omvant rorlig rénta ar mer volatila eftersom en
hojning av referensrantan inte endast sanker rantan pa MTN utan ocksa kan avspegla en hjning
av radande rantesatser vilket ytterligare paverkar marknadsvardet pa dessa MTN i negativ
riktning.

MTN med fast/rérlig rénta

MTN med fast/rorlig ranta kan I6pa med ranta efter en réntesats som Bolaget i enlighet med
Slutliga Villkor kan valja att konvertera fran fast till rorlig ranta eller motsatt fran rorlig till fast
ranta. Bolagets mojlighet att konvertera rantan kommer att paverka marknadsvardet av MTN
eftersom Bolaget kan forvantas konvertera rantan nar det sannolikt medfor en lagre totalkostnad
for upplaning. Om Bolaget konverterar fast ranta till rorlig kan vardet for MTN med fast/rorlig ranta
bli mindre gynnsam &n det varde som da galler for jamforbara MTN med rorlig ranta som ar
knutna till samma referensranta. Darutbver kan den nya rorliga rantesatsen nar som helst bli
lagre an rantesatserna for andra MTN. Om Bolaget konverterar fran rorlig till fast ranta kan den
fasta rantesatsen bli lagre &n de da géllande rantesatserna for Bolagets MTN.

MTN som utges med véasentlig rabatt eller premie

Marknadsvardena pa vardepapper som utges med en véasentlig rabatt eller premie pa kapital-
beloppet tenderar att fluktuera mer i forhallande till allmanna forandringar i rantelaget. Generellt
galler att desto langre aterstaende l6ptid pa vardepappren desto hogre kursvolatilitet i jamforelse
med andra rantebarande vardepapper med jamforbara loptider.

Likviditetsrisk - Andrahandsmarknaden

For MTN finns det oftast en fungerande marknadsstyrd andrahandsmarknad. Fér MTN med
komplexa strukturer kan det vid emissionstillfallet saknas etablerad marknad fér handel och det
kan forekomma att andrahandsmarknad aldrig uppstar. Detta kan medféra att innehavare inte
kan sélja sina MTN till kurser med en avkastning jamférbar med liknande placeringar som har en
existerande och fungerande andrahandsmarknad. Bristande likviditet i marknaden kan ha en
negativ inverkan pa marknadsvardet av MTN.

Vid forsaljningstillfallet kan priset sdledes vara saval hogre som lagre an pa likviddagen vilket
beror pa marknadsutvecklingen men ocksa likviditeten pa andrahandsmarknaden. Vid forsaljning
av ett MTN fore I6ptidens slut, tar saledes en investerare en likviditetsrisk da priset faststalls av
marknaden. Detta innebar att vid forséljning fére forfallodag finns risk att marknadsvéardet for
placeringen ar lagre &n nominellt belopp.

Ranterisk

Placering i MTN med fast ranta innebar risk for att senare andringar i marknadsrantorna negativt
kan paverka vardet av MTN med fast ranta. Generellt galler att langre 16ptid kan innebara hogre
risk.

Lag och Lagandringar

Bolaget ger ut MTN under svensk ratt. Detta Grundprospekt samt Allmanna Villkor for MTN-
programmet ar baserade pa svensk lag som galler pa datum for detta Grundprospekt, vilken kan
paverkas av nadgon eventuell framtida lagandring eller &ndring av administrativ praxis.

Ingen sédkerhet i Bolagets tillgdngar
Fordringshavare har ingen sakerhet i Bolagets tillgangar under MTN:s loptid och i handelse av
Bolagets konkurs kommer Fordringshavare att vara oprioriterad borgenar.

Clearing och avveckling

Vardepapper som ges ut under MTN-programmet &r anslutna till Euroclear Sweden AB vilket ar
ett s& kallat kontobaserat system varfor inga fysiska vardepapper kommer att ges ut. Clearing
och avveckling vid handel sker i Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system eller annat
sadant clearingsystem som anges i Slutliga Villkor. Vardepappersinnehavarna maste forlita sig pa
Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system eller annat sadant clearingsystem som anges i
Slutliga Villkor for att férvara relevanta vardepapper och erhdlla betalning under de relevanta
vardepapperen.
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Kreditvardering

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa Lan utgivet under MTN-programmet. Det
finns risk for att detta betyg inte vagt in samtliga risker forenade med placering i Lanet. Ett
kreditbetyg &ar saledes inte en rekommendation att kopa, salja eller inneha vardepapper och kan
nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det ar varje investerares
skyldighet att inhamta aktuell information om rating da den kan vara foremal fér andring.
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BESKRIVNING AV MTN-PROGRAM FOR HUSQVARNA

Allmant

Detta MTN-program utgdr en ram under vilket Bolaget i enlighet med styrelsens beslut fattat den
26 juni 2006, avser att upptaga lan i svenska kronor med en loptid om lagst ett ar och hogst
femton ar inom ramen for ett hogsta sammanlagt vid varje tid utestdende nominellt belopp av
FEM MILJARDER (5 000 000 000), svenska kronor ("SEK") eller motvardet dérav i euro ("EUR").

Lan tas upp genom utgivande av I6pande skuldebrev, sa kallad Medium Term Notes
("MTN” eller "Lan”). MTN-programmet utgér en del av Bolagets skuldfinansiering och kommer att
anvandas for finansiering av den I6pande verksamheten. Programmet vander sig till investerare
pa den svenska kapitalmarknaden.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel sdsom kostnader for
framtagande av prospekt, upptagande till handel pa reglerad marknad, dokumentation, avgifter till
Euroclear Sweden AB m.m.

For samtliga MTN som ges ut under detta program skall hartill bilagda allméanna villkor ("Allméanna
Villkor”) galla. Dessutom skall for varje MTN galla kompletterande Slutliga Villkor vilka
tilsammans med de Allménna Villkoren utgdr fullstdndiga villkor for respektive MTN ("Slutliga
Villkor"). Varje Lan i SEK som utges under programmet tilldelas ett lAnenummer av serie 100 och
Lan i EUR tilldelas ett lanenummer av serie 200.

Husqvarna har utsett Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbanken”), Svenska Handelsbanken AB (publ)
och Swedbank AB (publ) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till detta program
som emissionsinstitut. SAsom emissionsinstitut har valda emissionsinstitut inte nagra ekonomiska
eller andra relevanta intressen harvidlag, forutom eventuella avgifter.

Referenser till "styrelsen” avser Bolagets styrelse. Med "OMX” avses NASDAQ OMX Stockholm
AB. Hanvisning till "'SEK” avser svenska kronor och hanvisning till "EUR” avser euro.

Skatt

Euroclear Sweden AB eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstéller avdrag
for preliminar skatt, for narvarande 30 procent, pa utbetald ranta for fysisk person bosatt i Sverige
och svenskt dédsbo.

Beskrivningen ovan utgor inte skatteradgivning. Beskrivningen &r inte utttmmande utan &ar
avsedd som en allmén information om vissa géllande regler. Fordringshavare ska sjalva bedéma
de skattekonsekvenser som kan uppkomma och darvid radfraga skatteradgivare.

Kreditvardering (Rating)

Bolaget har for narvarande ingen officiell rating. Vid investering i MTN utgivna under Bolagets
MTN-program tar investeraren en risk pa Bolaget. Om Lan som emitteras under MTN
programmet skall erhalla eller har erhallit rating, anges detta i Slutliga Villkor. Rating ar det betyg
som en lantagare kan erhdlla fran ett oberoende kreditvardighetsinstitut pa sin férmaga att
fullgéra sina finansiella ataganden. Denna férmaga kallas ocksa kreditvardighet. Det ar varje
investerares skyldighet att inhamta aktuell information om rating da den kan vara féremal for
andring.

Status
Lanet utgor en skuldforbindelse utan sdkerhet med lika ratt till betalning (pari passu) med

Bolagets Ovriga, existerande eller framtida oprioriterade icke efterstallda och icke sékerstéllda
betalningsataganden for vilka formansratt inte foljer av lag.
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Form av vardepapper samt identifiering

MTN emitteras i dematerialiserad form under programmet och kommer att anslutas till Euroclear
Sweden AB:s ("Euroclear Sweden”) kontobaserade system. MTN skall for Fordringshavares
rakning registreras hos Euroclear Sweden pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer
att utfardas.

MTN-programmet &r anslutet hos Euroclear Sweden och Slutliga Villkor till MTN innehaller det
fran Euroclear Sweden erhdllna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN
(International Securities Identification Number).

Euroclear Sweden AB har adress: Klarabergsviadukten 63, Box 191, 101 23 Stockholm.
Upptagande till handel pa reglerad marknad

Enligt Allménna Villkor skall eventuellt upptagande till reglerad marknad anges i Slutliga Villkor
och om MTN skall distribueras pa reglerad marknad kommer ansokan att inges till NASDAQ
OMX Stockholm eller annan reglerad marknad. | Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer
att ha ratt att géra en egen bedémning och darefter medge eller avsla att MTN registreras.

Forsaljning

Forsalining sker genom att Utgivande Institut erhdller ett emissions- och forsaljningsuppdrag. |
samband med uppdraget bestdms emissionskursen som kan vara nominellt belopp eller en
emissionskurs som ar over eller under nominellt belopp. Forfarande med teckning och
teckningsperiod anvands inte. Kop och forsaljning av vardepapper sker Over den reglerade
marknaden som vardepappren ar noterade pa. Likvid mot leverans av vardepapper sker genom
Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Institut) férsorg i Euroclear Swedens
system.

Marknadspris

Marknadspriset pA MTN ar rorligt och beror bland annat pa gallande ranta for placeringar med
motsvarande loptid samt upplupen kupongranta sedan foregaende ranteférfallodag. Information
om aktuella priser aterfinns p4& NASDAQ OMX Stockholms hemsida www.nasdagomxnordic.com

Prisséttning

Eftersom MTN under MTN-programmet kan komma att ges ut Idpande under en langre tid &ar det
inte mojligt att ange en enhetlig forsaljningskurs eller ndgot annat fast pris for MTN. Priset
faststélls for varje transaktion genom dverenskommelse mellan kdpare och séljare.

Avkastningen pa en MTN &r en funktion av det pris till vilken MTN forvarvas, den rantesats som
galler for MTN samt eventuellt kurtage eller annan kostnad for forvarv av MTN.

Riskbedémning

Varje presumtiv investerare maste, mot bakgrund av investerarens egna forutsattningar, besluta
om lampligheten av placeringen i MTN. | synnerhet bor varje investerare:

0) ha tillrécklig kunskap och erfarenhet for att géra en meningsfull utvardering av Allmanna
Villkor samt for varje MTN géallande Slutliga Villkor. Varje investerare bdér goéra en
bedémning av fordelarna och riskerna med att placera i MTN utifrAn den information som
finns i detta Grundprospekt och information vilken hénvisas till i detta Grundprospekt och
varje hartill hérande tillagg;

(ii) ha tillgang till och kunskap om lampliga analytiska verktyg for att mot bakgrund av sin

egen sarskilda ekonomiska situation utvardera en placering i MTN och den betydelse
MTN kommer att fa for investerarens hela placeringsportfol;;
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(iii) ha tillrackliga ekonomiska resurser och tillracklig likviditet for att bara alla risker som en
placering i MTN medfor, inklusive MTN med kapitalbelopp och réanta som betalas i en
eller flera valutor eller dar valutan for kapital eller rantebetalningar skiljer sig fran den
presumtive investerarens valuta;

(iv) vara bekant med hur relevanta index och finansiella marknader fungerar; och

(v) kunna utvardera (antingen sjalv eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) mgjliga
scenarier for ekonomiska faktorer, rantefaktorer och andra faktorer som kan paverka
investerarens placering och hans formaga att bara ifrdgavarande risker.

Vissa MTN har strukturen av komplexa finansiella instrument. Institutionella investerare kdper
ofta dessa komplexa finansiella instrument for att reducera risk eller forbattra avkastning med ett
klart uppfattat, bedémt, l[ampligt risktillagg till deras samlade portféljer. En presumtiv investerare
bor inte investera i MTN som har strukturen av ett komplext finansiellt instrument om denne inte
har sakkunskap (antingen sjalv eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) att utvardera hur MTN
kommer att utvecklas under &ndrade forhallanden.

Ytterligare information

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhdllande av Grundprospekt, i
pappersformat eller elektroniskt media, hanvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten.
Grundprospektet halls dven tillgangligt vid Finansinspektionen samt pa Husgvarnas hemsida.

22



PRODUKTBESKRIVNING

Nedan foljer en beskrivning och exempel av vanliga konstruktioner och termer som forekommer
vid utgivande av MTN och i punkt 3 Allménna villkor under detta MTN-program.

Konstruktionen av varje MTN framgar av Slutliga Villkor och ska galla tillsammans med fér MTN-
programmet géallande Allméanna Villkor.

Rantekonstruktioner

Lan under MTN-programmet kan lopa med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta/kupong (s.k.
nollkupongskonstruktion) eller kombination darav.

Den aktuella Rantekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i dess Slutliga Villkor.
Under MTN-programmet finns mdjlighet att i enlighet med Allmanna Villkor punkt 3 utge MTN
med olika rantekonstruktioner eller kombination darav och dessa specificeras da i for det aktuella
lanet tillhérande Slutliga Villkor. Normalt emitteras dock MTN med nagon av nedan beskrivna
rantekonstruktioner.

MTN med fast rénta

MTN I6per med ranta enligt Rantesatsen pa utestaende nominellt belopp fran Lanedatum to m
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgér av Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och berdknas vanligen pa 360/360-dagarsbasis (360/360). Denna
rantedagsberakning beskrivs utférligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon
sadan dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag om
inte annat foreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med rantejustering

MTN Iéper med rédnta enligt Rantesatsen frdn L&nedatum t o m Aterbetalningsdagen. Rante-
satsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i
efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis.

MTN med rorlig rénta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig ranta skall rantan pa det utestdende
beloppet berdknas periodvis utifran den rérliga Rantebas, med tillagg eller avdrag fér Rantebas-
marginal, som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs vanligen i efterskott pa faktiskt antal
dagar/360 eller pa nagot av nedan beskrivna berakningssétt.

Med Ranteforfallodag for rorlig rénta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast pafoljande Bankdag
forutsatt att saddan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen
skall anses vara féregaende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réantebas for rorlig ranta
Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK
och EURIBOR fér lan i EUR.

Med STIBOR avses den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters pa sida
"SIOR” (eller genom sadant annat system eller pd sadan annan sida som ersatter nAmnda
system respektive sida) och som utgér genomsnittet av de rantesatser som ca kl. 11.00 pa aktuell
rantebestamningsdag noteras av banker i Sverige pa interbankmarknaden i Stockholm for
veckoldn i SEK eller — om STIBOR ej faststélls eller publiceras for viss period — Utgivande
Instituts (eller i féorekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den ranta svenska
affarsbanker erbjuder for veckoutldning av aktuellt belopp i SEK pa interbankmarknaden i
Stockholm.

Med EURIBOR avses den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters sida

"EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) och som utgér genomsnittet av de rantesatser som ca kl. 11.00 pa aktuell
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rantebestamningsdag erbjuds till ledande banker for depositioner i EUR pa interbankmarknaden i
Europa for veckolan i EUR eller — om EURIBOR egj faststalles eller publiceras for viss period —
Utgivande Instituts (eller i forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den ranta
som svenska affarsbanker erbjuder for veckoutldning av aktuellt belopp i EUR pa
interbankmarknaden i Stockholm.

Om referensrantan vid en viss tidpunkt och med avseende p& Lan med rorlig ranta, i de Slutliga
Villkor specificeras som en annan an STIBOR, kommer rantan fér sddana Lan att specificeras
och faststéllas i enlighet med Slutliga Villkor for Lanet.

MTN utan réanta/kupong (s.k. nollkupongskonstruktion)
MTN saljs till en kurs understigande nominellt belopp dar avkastningen erhalls pa
Aterbetalningsdagen i och med aterbetalningen av det Nominella beloppet.

MTN med realrénta

MTN med realrdnta ar MTN som I6per med eller utan inflationsskyddad rénta och/eller ett
aterbetalningsbelopp som ar inflationsskyddat till sin natur. Rantesatsen kan vara fast eller rorlig.
For varje Ranteperiod faststalls ett inflationsskyddat rantebelopp, och berdknas pa satt som
anges ovan under rubrikerna Fast ranta respektive Rorlig ranta. Om MTN inte ar rantebarande,
utbetalas endast ett inflationsskyddat aterbetalningsbelopp vid forfall. Inflationsskyddet beraknas
med hjalp av konsumentprisindex som satts samman med hjédlp av statistik som inte
nddvandigtvis speglar den inflation som den enskilde investeraren utséatts foér. Det
inflationsskyddade rantebeloppet liksom det inflationsskyddade kapitalbeloppet meddelas
Fordringshavare nar Utgivande Institut faststéllt detsamma i enlighet med Allméanna Villkor. Det
Administrerande Institutet angivet i de Slutliga Villkoren for Lanet ansvarar for faststallandet av
rantan och/eller aterbetalningsbeloppet. For ett MTN med realranta kan aterkép under vissa
forutséattningar bli aktuellt.

MTN med omvand rérlig rénta
MTN med omvant rorlig ranta har en ranta motsvarande en fast ranta med avdrag for en réanta
baserad pa en referensranta sdsom exempelvis STIBOR.

MTN med fast/rérlig ranta

MTN med fast/rorlig ranta kan I6pa med ranta efter en réntesats som Bolaget i enlighet med
Slutliga Villkor kan vélja att konvertera fran fast till rorlig ranta eller motsatt fran rorlig till fast
ranta.

Rantedagberakning av ranteperiod
Utdver nedan beskrivna metoder for berdkning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de
Slutliga Villkoren.

"360/360-dagarsbasis” innebar att man utgar frdn att aret bestar av 360 dagar som i sin tur
fordelas pa 12 manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360. | vissa fall
bendmns detta dven "30/360” eller "Bond Basis”.

"365/360-dagarsbasis” eller "Faktiskt antal dagar/360” innebar det faktiska antalet dagar i
ranteperioden delat med 360.

"Faktiskt antal dagar/365” eller "Faktiskt antal dagar/Faktiskt antal dagar” innebér att det faktiska
antalet dagar i ranteperioden delat med 365 (eller, om nagon del av ranteperioden infaller under
ett skottdr, summan av (a) det faktiska antalet dagar i den delen av ranteperioden som infaller
under ett skottar delat med 366 och (b) det faktiska antalet dagar i den del av ranteperioden som
inte infaller under skottaret delat med 365).

"Faktiskt antal dagar/365 (Fixed)” innebéar det faktiska antalet dagar i réanteperioden delat med
365.

"Interpolering” bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga
Villkor.
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Inlésen

La&n forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Denna dag framgér av
Slutliga Villkor och kan vara forenad med villkor eller dtagande av det slag som framgar nedan
eller ytterligare specificeras i Slutliga Villkor.

MTN med fortida I6senmdjlighet fér Bolaget (Call)

Om mojlighet for Bolaget till fortida inldsen (emittentens Call) specificerats i Slutliga Villkor kan
Bolaget, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga Aterbetalningsdagen for
del eller hela Kapitalbeloppet.

MTN med fortida I6senméjlighet fér Fordringshavare (Put)

Om modjlighet for Fordringshavare till fortida inlésen (Investerares Put) specificeras i Slutliga
Villkor kan Fordringshavare, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigareldagga
Aterbetalningsdagen for del eller hela Kapitalbeloppet.
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ALLMANNA VILLKOR FOR LAN UPPTAGNA UNDER HUSQVARNA A B (PUBL) MTN PROGRAM

Foljande allmanna villkor skall galla for I&n som Husqvarna AB (publ) (org.nr 556000-5331)
("Bolaget”) emitterar pa den svenska kapitalmarknaden under detta Medium Term Note-program
("MTN-programmet”) genom att utge obligationer med |optider om lagst ett ar och hogst femton
ar, s.k. Medium Term Notes (MTN). Det sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid varje
tid ar utelopande far ej éverstiga FEM MILJARDER (5 000 000 000) svenska kronor ("SEK”) eller
motvérdet darav i euro ("EUR”).

For varje lan upprattas slutliga villkor ("Slutliga Villkor” — se bilaga till dessa villkor for exempel),
vilka tillsammans med dessa allmanna villkor utgér fullstandiga lanevillkor for lanet. Referenserna
nedan till "dessa villkor" skall sdledes med avseende pa ett visst lan anses inkludera
bestdmmelserna i aktuella Slutliga Villkor.

1. DEFINITIONER
1.1  Utdver ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande bendmningar ha den innebérd
som anges nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for
vissa administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Affarsdag” dag da 6verenskommelse om placering av MTN traffats mellan Bolaget
och Utgivande Institut;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar séndag eller annan allmén helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstdlld med allmén
helgdag;

"Emissionsinstitut” Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbanken”), Danske

Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) samt Swedbank AB (publ), samt varje annat
emissionsinstitut som ansluter sig till detta program;

"EURIBOR” den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters sida
"EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan
sida som ersatter namnda system respektive sida) och som utgér
genomsnittet av de rantesatser som ca kl. 11.00 pa& aktuell
rantebestdmningsdag erbjuds till ledande banker for depositioner i EUR
pa interbankmarknaden i Europa for veckoldan i EUR eller — om
EURIBOR ej faststélles eller publiceras fér viss period — Utgivande
Instituts  (eller i foérekommande fall Administrerande Instituts)
bedémning av den ranta som svenska affarsbanker erbjuder for
veckoutlaning av aktuellt belopp i EUR pa interbankmarknaden i

Stockholm;
"Europeiska fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR och
Referensbanker” som utses av Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande
Institut);
"Fordringshavare” den som &r antecknad pa VP-konto (i) som borgenar eller (ii) som

berattigad att i andra fall ta emot betalning under en MTN;

"Kapitalbelopp” enligt Slutliga Villkor, det belopp varmed Lan skall aterbetalas;
"Koncernbolag” varje féretag som ingar i Koncernen utéver Bolaget;

"Koncernen” den koncern i vilken Bolaget & moderbolag;

"Kontoférande bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande institut
Institut” enligt lag (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument och hos
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"Ledarbanken”

“Lén“

"Lanedatum”

"Justerat Lanebelopp”

"MTN”

"Rambelopp”

"Referensbanker”

"STIBOR”

"Utgivande Institut”
"Valuta”

"Euroclear Sweden”

"VP-konto”

"Véasentligt Koncern-
bolag”

"Aterbetalningsdag”

vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN;
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

varje 1an av serie 100 for SEK och serie 200 for EUR — omfattande en
eller flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken ranta (i forekommande fall) skall
bdrja 16pa;

det sammanlagda nominella beloppet av uteldpande MTN med avdrag
fér MTN som innehas av Bolaget eller annat foretag inom Koncernen;

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt lagen om kontoféring
av finansiella instrument och som utgivits av Bolaget under detta
MTN-program;

SEK FEM MILJARDER (5 000 000 000) eller motvéardet darav i EUR
utgdrande det hdgsta sammanlagda nominella belopp av MTN som vid
varje tid far vara uteldpande, varvid MTN i EUR skall omraknas till SEK
enligt den kurs som pa Affarsdagen for respektive Lan publiceras pa
Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller —
om sadan kurs inte publiceras — omraknas aktuellt belopp till SEK enligt
Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts)
avistakurs for SEK mot EUR pa Affarsdagen, i den man inte annat foljer
av Overenskommelse mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt
punkt 9;

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ);

den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters pa sida
"SIOR” (eller genom sadant annat system eller p& sddan annan sida
som ersatter namnda system respektive sida) och som utgér
genomsnittet av de rantesatser som ca kli11.00 pa aktuell
rantebestamningsdag noteras av  banker i  Sverige pa
interbankmarknaden i Stockholm for veckolan i SEK eller — om STIBOR
ej faststélls eller publiceras for viss period — Utgivande Instituts (eller i
férekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den rénta
svenska affarsbanker erbjuder for veckoutlaning av aktuellt belopp i
SEK pa interbankmarknaden i Stockholm;

enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;

SEK eller EUR;

Euroclear Sweden AB1 Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige;

avstamningskonto déar respektive Fordringshavares innehav av MTN é&r
registrerat enligt lagen om kontoféring av finansiella instrument;

varje bolag som ingar i Koncernen utéver Bolaget och som
representerar mer &n 10 procent av Koncernens EBIT (Earnings Before
Interest and Tax) enligt dess senaste arsredovisning;

enligt Slutliga Villkor, dag d& Kapitalbeloppet avseende Lan skall ater-
betalas.

1 VPC har andrat firma till Euroclear Sweden AB.
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1.2

2.2

2.3

3.2

3.3

Ytterligare definitioner sisom Rantekonstruktion, Rantesats, Rantebas, Rantebasmarginal,
Rantebestamningsdag, Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod och Valorer aterfinns (i
forekommande fall) i Slutliga Villkor.

REGISTRERING AV MTN
MTN skall for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska varde-
papper kommer att utfardas.

Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
skall lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

RANTEKONSTRUKTION
Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt nagot av féljande
alternativ:

a) Fastréanta
Lanet I6per med rénta enligt Rantesatsen fran Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen,
om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa
360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for
MTN i EUR.

b) Rantejustering
Lanet I6per med ranta enligt Rantesatsen frAn Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen.
Rantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa
360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for
MTN i EUR, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

¢) FRN (Floating Rate Notes)
Lanet lper med réanta frAn Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for
respektive Rénteperiod berdknas av Utgivande Institut (i férekommande fall,
Administrerande Institut) pa respektive Rantebestamningsdag och utgors av Réante-
basen med tillagg av Réntebasmarginalen for samma period.

Kan rantesats inte berdknas pa grund av sddant hinder som avses i punkt 15.1 skall
Lanet fortsatta att I6pa med den rantesats som galler fér den I6pande Ranteperioden.
Sa snart hindret upphort skall Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande
Institut) berdkna ny rantesats att galla fran den andra Bankdagen efter dagen for
beraknandet till utgangen av den da lopande Ranteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och beraknas pa faktiskt antal
dagar/360 for MTN i SEK och i EUR i respektive Ranteperiod eller enligt sddan annan
berakningsgrund som tillampas for aktuell Rantebas.

d) Nollkupong
Lanet I6per utan ranta.

For Lan som loper med ranta skall rantan beraknas pa nominellt belopp, om inte annat
framgar av Slutliga Villkor.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion an sadan som
angivits i punkt 3.1 ovan.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.2

6.2

ATERBETALNING AV LAN OCH (I FOREKOMMANDE FALL) UTB ETALNING AV
RANTA

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Réanta erlaggs
pa aktuell Ranteforfallodag enligt punkt 3.1.

Betalning av Kapitalbelopp och ranta skall ske i Lanets Valuta och betalas till den som ar
Fordringshavare pa femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller p& den Bankdag
narmare respektive forfallodag som generellt kan komma att tillampas pa den svenska
obligationsmarknaden ("Avstamningsdagen”).

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut Iatit registrera att Kapitalbelopp
respektive ranta skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear
Swedens forsorg pa respektive forfallodag. | annat fall 6versander Euroclear Sweden
beloppet sistnamnda dag till Fordringshavaren under dennes hos Euroclear Sweden pa
Avstamningsdagen registrerade adress. Infaller forfallodag for 1an med fast ranta eller
rantejustering pa dag som inte ar Bankdag insatts respektive Oversands beloppet forst
foljande Bankdag; ranta utgar harvid dock endast t o m forfallodagen. Infaller forfallodag
for 1an med FRN-konstruktion p& dag som inte &r Bankdag skall som Ranteférfallodag
anses narmast paféliande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny
kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara foregdende Bankdag.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal frAn Bolagets sida eller pa grund av annat
hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av Euroclear
Sweden s& snart hindret upphort till den som p& Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgora betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden enligt ovan pa
grund av hinder for Euroclear Sweden som avses i punkt 15.1, skall Bolaget ha ratt att
skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort. | sddant fall skall ranta
utgd enligt punkt 5.2 nedan.

Visar det sig att den som tillstallts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att mottaga
detta, skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina ifrAgavarande
skyldigheter. Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear Sweden hade
kdnnedom om att beloppet kom i orétta héander eller inte varit normalt aktsam.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar dréjsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen t o
m den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av en
veckas STIBOR fér MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR fér MTN utgivna i EUR under
den tid dréjsmalet varar, med tillagg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR
skall darvid avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka varunder dréjsmalet
varar. Drojsmalsranta enligt denna punkt, for L&n som loper med réanta, skall dock aldrig
utga efter lagre rantesats an som motsvarar den som gallde for aktuellt Lan pa forfallo-
dagen i frdga med tillagg av tva procentenheter. Dréjsmalsranta kapitaliseras ej.

Beror dréjsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden
som avses i punkt 15.1, skall dréjsmalsranta utga efter en rantesats som motsvarar (a) for
Lan som loper med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga
eller (b) for LAn som loper utan ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive
EURIBOR under den tid dréjsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR skall
avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka varunder dréjsmalet varar).

PRESKRIPTION

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen.
Ratten till rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel
som avsatts for betalning men for vilka betalningsskyldighet preskriberats tillkommer
Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker l6per ny preskriptionstid om tio ar i friga om Kapitalbelopp

och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen réknat fran dag som framgar av
preskriptionslagens (1981:130) bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott.
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7.2

7.3

7.4

SARSKILDA ATAGANDEN
Bolaget atar sig, sa lange ndgon MTN utestar, att

a) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stélla sékerhet, — vare sig i form av ansvars-
forbindelse eller eljest — for annat marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av Bolaget pa den europeiska penningmarknaden;

b) inte sjalvt stilla sékerhet foér marknadslan — i annan form &n genom ansvars-
forbindelse, vilken i sin tur inte far sékerstéllas — som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan an Bolaget p& den europeiska penningmarknaden; samt

c) tillse att Vasentligt Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestammelserna enligt
a) och b) ovan — varvid pa vederborande Vasentligt Koncernbolag skall tillampas det
som gaéller fér Bolaget — dock med de undantagen att Bolaget eller Vasentligt
Koncernbolag far stalla ansvarsforbindelse for annat Vasentligt Koncernbolag eller for
bolag dar Bolaget direkt eller indirekt innehar adgarandelar, vilken i sin tur inte far
sakerstallas samt att ansvarsforbindelse far stallas av annan fér Vasentligt Koncern-
bolag eller fér bolag dér Bolaget direkt eller indirekt innehar &garandelar, vilken i sin
tur inte far sakerstallas.

Med marknadslan avses i punkt 7.1 a) och b) lan mot utgivande av certifikat, obligationer
eller andra vardepapper (inklusive lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram),
vilka ar eller kan bli foremal for handel pa europeisk bors eller annan erkand europeisk
marknadsplats.

Bolaget atar sig vidare att, sa lange nagon MTN utestar, att a) inte avyttra eller pa annat
satt avhanda sig anlaggningstillgdng av vasentlig betydelse fér Koncernen om sadan
avhandelse aventyrar Bolagets formaga att fullgéra sina forpliktelser gentemot Fordrings-
havare, samt b) att inte vasentligt férandra karaktaren av Koncernens verksamhet.

Bolaget kan medges att ataganden enligt punkt 7.1 a) — ¢) samt punkt 7.3 helt eller delvis
skall upphéra om betryggande sékerhet stélls for betalningen av MTN.

FORTIDA INLOSEN

Ratt till fortida inlosen av MTN foreligger om nagon eller flera som agerar gemensamt
forvarvar aktier, direkt och/eller indirekt, motsvarande mer an 50 procent av antalet roster
av det totala aktiekapitalet i Bolaget. Det aligger Bolaget att s& snart Bolaget fatt
kannedom om sadan agarférandring meddela Fordringshavarna darom i enlighet med
punkt 12.

Om ratt till fortida inlésen foreligger skall Bolaget, om Fordringshavare sa begar, aterbetala
MTN jamte upplupen ranta till och med Losendagen till Fordringshavare pa Losendagen.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av fortida inlésen av MTN skall
tillstéllas Bolaget senast 30 dagar fére Losendagen.

Vid fortida inlésen enligt denna paragraf skall vad som stadgas om aterbetalning av MTN
samt betalning av rénta i punkt 4.3-4.6 4ga motsvarande tillampning.

Med "Lésendag” avses den dag som infaller 90 dagar efter att meddelande om &gar-
forandringen tillstallts Fordringshavare, dock att om Lésendagen inte ar en Bankdag skall
som Losendag anses narmast pafoljande Bankdag.

ANDRING AV LANEVILLKOREN M M

Bolaget och Emissionsinstituten &ager avtala om &ndring av dessa villkor under
forutsattning att en sddan andring inte inskranker Bolagets forpliktelse att erlagga
betalning, eller p& annat satt enligt Emissionsinstitutens bedémning kan inverka negativt
pa Fordringshavarnas intressen i vasentligt hanseende.

Andring av dessa villkor kan i andra fall ske genom beslut vid Fordringshavarméte enligt
punkt 10. Samtliga &ndringar sker endast med Bolagets medgivande.

30



9.2

10.
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

Overenskommelse om &ndring av lanevillkoren skall snarast meddelas. Meddelande skall
lAmnas i 6verensstammelse med punkt 12.

FORDRINGSHAVARMOTE

Emissionsinstituten ager, och skall efter skriftlig begaran fran Bolaget eller fran Fordrings-
havare avseende punkt 9 och 11 som pa dagen for kallelsen representerar minst en tion-
del av Justerat Lanebelopp, kalla till fordringshavarméte ("Fordringshavarméte”). Kallelsen
skall minst 10 Bankdagar i forvag tillstallas Bolaget och Fordringshavarna i enlighet med
punkt 12.

Kallelsen till Fordringshavarméte skall ange tidpunkt och plats for moétet samt dagordning
for motet. Vidare skall i kallelsen anges de drenden som skall behandlas och beslutas vid
métet. Arendena skall vara numrerade. Det huvudsakliga innehallet i varje framlagt forslag
skall anges. Endast arenden som upptagits i kallelsen far beslutas vid Fordringshavar-
motet. | kallelsen skall erinras om att rostrattsregistrering maste ske av MTN som &r
forvaltarregistrerade for att innehavaren skall dga rostratt vid motet.

Métet skall inledas med att ordférande utses. Ledarbanken skall utse ordféranden om inte
Fordringshavarmétet bestdmmer annat.

Vid Fordringshavarmoéte ager, utdver Fordringshavare samt deras respektive ombud och
bitrdden, aven styrelseledamoter, verkstallande direktéren och andra hdgre befattnings-
havare i Bolaget samt Bolagets revisorer och juridiska radgivare rétt att delta.

Vid motet skall utskrift av det av Euroclear Sweden forda avstdmningsregistret finnas.
Ordforanden skall uppratta en forteckning ©ver narvarande rostberattigade
Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare
foretrader ("rostlangd”). Rostlangden skall godkénnas av Fordringshavarmotet. Endast de
som pa femte Bankdagen fore dagen for Fordringshavarmote var Fordringshavare,
respektive ombud for sddan Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar
rostberattigade och skall tas upp i réstlangden.

Genom ordférandens forsorg skall foéras protokoll vid Fordringshavarmotet, vari skall
antecknas dag och ort for métet, vilka som nérvarat, vad som avhandlats, hur omréstning
har utfallit och vilka beslut som har fattats. Rostlangden skall nedtecknas i eller bilaggas
protokollet. Protokollet skall undertecknas av protokollféraren. Det skall justeras av
ordféranden om denne inte fort protokollet samt av minst en p& Fordringshavarmotet
utsedd justeringsman. Darefter skall protokollet dverlamnas till Ledarbanken. Senast sju
Bankdagar efter Fordringshavarmoétet skall protokollet hallas tillgangligt hos Euroclear
Sweden. Nya eller &ndrade Allmanna Villkor skall bildggas protokollet och tillstéllas
Euroclear Sweden genom Ledarbankens eller annan av Ledarbanken utsedd parts
forsorg. Protokollet skall pa ett betryggande sétt férvaras av Ledarbanken.

Fordringshavarmétet ar beslutfért om Fordringshavare representerande minst en femtedel
av Justerat Lanebelopp &r narvarande vid Fordringshavarmotet.

| féljande slag av arenden erfordras dock att Fordringshavare representerande minst

halften av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmétet ("Extraordinart

Beslut”);

a) godkannande av Overenskommelse med Bolaget eller annan om &ndring av
Aterbetalningsdagen, nedsattning av l&nebeloppet, &ndring av foreskriven valuta for
Lanet (om ej detta foljer av lag) samt andring av Ranteforfallodag eller annat rante-
villkor;

b) godkannande av galdenarsbyte; samt

c) godkannande av andring av denna punkt 10.
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10.9

10.10

10.11

10.12

11.
111

Om Fordringshavarméte sammankallats pd begaran av Fordringshavare och den for
beslutforhet erforderliga andel av Justerat Lanebelopp som Fordringshavarna
representerar inte har uppnatts inom trettio (30) minuter fran utsatt tid for Fordringshavar-
mote, kan motet ajourneras till den dag som infaller en vecka senare (eller — om den
dagen inte ar en Bankdag — néastféljande Bankdag). Nar ajournerat Fordringshavarmote
aterupptas ager motet fatta beslut, inklusive Extraordinart Beslut, om Fordringshavare som
pa dagen for kallelsen representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp infinner sig
till métet (oavsett storleken av dennes innehav av MTN).

Beslut vid Fordringshavarmote fattas genom omréstning om nagon Fordringshavare begar
det. Varje rostberéttigad Fordringshavare skall vid votering ha en rost per SEK TIOTUSEN
(10 000), alternativt EURO ETT TUSEN (1 000) for det fall LAnet &r denominerat i Euro, av
det sammanlagda nominella beloppet av MTN som innehas av denne. Fordringshavar-
motets ordférande skall ha utslagsrost vid lika rostetal.

Extraordindrt Beslut &r giltigt endast om det har bitratts av Fordringshavare
representerande minst nio tiondelar av det sammanlagda nominella beloppet av
narvarande rostberattigade Fordringshavares innehav av MTN. For samtliga 6vriga beslut
galler den mening som fatt mer &n halften av de avgivna résterna.

Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning sammankallat och genomfért Fordrings-
havarméte &r bindande foér samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande
vid motet, och oberoende av om och hur de har réstat pa motet. Fordringshavare som
bitratt pa Fordringshavarmote fattat beslut skall inte kunna hallas ansvarig for den skada
som beslutet kan komma att asamka annan Fordringshavare.

Samtliga Ledarbankens, Euroclear Swedens och Emissionsinstitutens kostnader i
samband med Fordringshavarméte skall betalas av Bolaget.

UPPSAGNING AV LAN

Emissionsinstituten skall om sd begéars av Fordringshavare som representerar minst en
femtedel av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten for sddan begaran eller om sa beslutas vid
Fordringshavarméte, forklara Lanen jamte ranta forfallna till betalning omedelbart om;

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan savida
inte drojsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte varar
langre &n fem dagar; eller

b) Bolaget (i nagot annat avseende &n som anges under punkt a) inte fullgér sina
forpliktelser enligt dessa villkor — eller eljest handlar i strid mot dem — under
forutsattning att Bolaget uppmanats att vidta rattelse om rattelse &r mojligt och Bolaget
inte inom 15 dagar déarefter vidtagit rattelse; eller

c) Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning uppgaende till
minst SEK tio miljoner (10.000.000) (eller motvardet dérav i annan valuta) avseende
annat lan som upptagits av Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag, och lanet ifrdga pa
grund dérav sagts upp till betalning i fortid eller — om uppséagningsbestdmmelse
saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgdra slutbetalning — om betalnings-
dréjsmalet varat i minst 14 Bankdagar; eller

d) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte inom 15 dagar efter den dag da Bolaget
eller Véasentligt Koncernbolag mottagit skriftligt krav, infriar borgen eller annan garanti
for annans lan eller atagande att, sdsom uppdragsgivare eller borgensman for
uppdragsgivare ersatta ndgon vad denne utgivit pA grund av sadan borgen eller
garanti; eller

e) anlaggningstillgang tillhérande Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag utméts; eller

f) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag instéller sina betalningar; eller

g) Bolaget eller ett Véasentligt Koncernbolag ansoker eller medger ansékan om foretags-
rekonstruktion enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion; eller

32



11.2

12.

13.

14.

15.
151

h) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag forsatts i konkurs; eller
i) beslut fattas att Bolaget, eller Vasentligt Koncernbolag skall trada i likvidation; eller

j) Bolagets eller ett Vasentligt Koncernbolag styrelse uppréattar fusionsplan enligt vilken
Bolaget och/eller Vasentligt Koncernbolag skall uppga i nytt eller existerande bolag —
betraffande Vasentligt Koncernbolag i bolag utanfér Koncernen - férutsatt att
Emissionsinstitutens skriftiga medgivande hartill ej inhamtats.

Begreppet "lan" under punkterna c) och d) ovan omfattar &ven belopp som inte erhallits
som lan men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allman
omséttning.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten i fall en omstandighet av
det slag som anges under punkterna a)-j) ovan skulle intraffa. | brist pa sadan under-
rattelse ager Emissionsinstituten utga fran att ndgon sadan omstandighet inte intraffat.
Bolaget skall lamna Emissionsinstituten de narmare upplysningar som Emissionsinstituten
kan komma att begéra rérande saddana omstandigheter som behandlas i denna paragraf
samt pa begaran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de skéliga handlingar som kan
vara av betydelse harvidlag.

Vid aterbetalning efter uppsagningen av Lan som loper utan ranta skall aterbetalning ske
till ett belopp som bestams pa uppsagningsdagen enligt foljande formel

nominellt belopp
X+t

r= den séljranta som Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande
Institut) anger for lan, utgivet av svenska staten, med en aterstdende I6ptid som
motsvarar den som galler for aktuellt L&n. Vid avsaknad av saljranta skall istallet
kdpranta anvandas, vilken skall reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kop-
och saljranta, uttryckt i procentenheter. Vid berékning skall sténgningsnotering
anvandas.

t= aterstdende I6ptid for ifrdgavarande Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med
360 (varvid varje manad anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt antal
dagar dividerat med faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala
vid uppsagning av Lan, kan beloppet komma att berdknas pa annat satt, vilket i
sadana fall framgar av Slutliga Villkor.

MEDDELANDEN
Meddelande rorande lanet skall tillstallas Fordringshavare genom Euroclear Swedens
férsorg.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som skall upptagas till handel pa reglerad marknad enligt Slutliga Villkor kommer
Bolaget att ansoka om upptagande till handel pa reglerad marknad vid NASDAQ OMX
Stockholm eller vid annan bors och vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla
registreringen sa lange Lanet ar utelépande.

FORVALTARREGISTRERING
For MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lag om kontoféring av finansiella instrument
skall vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren betraktas som Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M M

| friga om de pa& Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande
atgarderna galler — betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestammelserna i
lagen om kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan géras géllande for
skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighets
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15.2

15.3

16.
16.1

16.2

atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler aven om vederbérande
sjalv ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersdttas av Emissionsinstitut om
vederborande varit normalt aktsam. Inte i ndgot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa& grund av sadan
omstandighet som angivits i punkt 15.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far atgarden
uppskjutas tills hindret har upphort.

TILLAMPLIG LAG. JURISDIKTION
Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

Tvist skall i férsta instans avgoras vid Stockholms tingsratt.

Harmed bekraftas att ovanstdende Allmanna Villkor &r for oss bindande.
Stockholm den 9 januari 2007

HUSQVARNA AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstaende mall anvands som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje 1an
emitterat under MTN-programmet.

Husqgvarna AB (publ)
Slutliga Villkor
under Husqgvarna AB (publ) ("Bolaget") MTN-program

For Lanet skall galla Allmanna Villkor for ovan namnda MTN-program av den 9 januari 2007,
jamte nedan angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av
Allmanna Villkor eller [pa annat satt i det grundprospekt godkant den [+] jamte tillagg [lagg till
samtliga tillaggsprospekt, annars radera] som upprattats for MTN-programmet i enlighet med
artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG (tillsammans med relevanta implementeringsatgarder enligt detta
direktiv i respektive medlemsstat och i dess nuvarande lydelse, inklusive &andringar genom
direktiv 2010/73/EU, i den man implementerat i den relevanta medlemsstaten, benamnt
"Prospektdirektivet")]. Yiterligare definitioner kan tillkomma och dessa definieras da nedan eller i
bilaga till dessa Slutliga Villkor.

[Fullstandig information om Husgvarna och erbjudandet kan endast fas genom Grundprospektet,
vid var tid publicerade tillagg till Grundprospektet och dessa Slutliga Villkor i kombination.
Grundprospektet och tillagg dartill finns att tilga pa www.husgvarnagroup.com]

[[Dessa Slutliga Villkor ersétter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Kapitalbeloppet hojts
med [SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

En sammanfattning av den enskilda emissionen bifogas dessa Slutliga Villkor.

1 Lanenummer: []

(i) Tranchebenamning: [*] [Ytterligare trancher av MTN under Lan
skall sammanféras och tillsammans med
nedan utestdende tranch/er utgora ett enda

Lan.]
2 Nominellt belopp:
(i) Lan: [] (Om Euro - [motsvarande SEK [] enligt
kurs [ ] pa Reuters sida "SEKFIX=" pa
[Affarsdagen])
(ii) Tranche: [] (Om Euro - [motsvarande SEK [] enligt
kurs [ ] pa Reuters sida "SEKFIX=" pa
[Affarsdagen])
3 Pris: [*] % av Lagsta Valor
4 Valuta: [SEK/EUR]
5 Lagsta Valor och multiplar dérav: [SEK/EUR [*]]
(i) Lagsta forsaljningsbelopp vid [SEK/EUR] ]] [anges om annan &n Lagsta
emissionstillfallet: Valor]
6 Lanedatum: []
(i) [Likviddatum: om annan dag an Lanedatum]
(ii) [Teckningsperiod: [Ej tillampligt/Specificera detaljer]]
7 Startdag for ranteberakning: [*]
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8 Aterbetalningsdag:

9 Rantekonstruktion:

10 Aterbetalningskonstruktion:

RANTEKONSTRUKTION:
11 Fast rantekonstruktion:
(i) Rantesats:

(ii)

(iii)

(v)

Rantebestdmningsmetod:

Ranteforfallodag(ar):

Andra villkor relaterade till
berékning av fast ranta:

12 Rorlig ranta (FRN):

@

(if)
(iii)

(v)

V)

Rantebas:

Réantebasmarginal:

Réantebestdmningsmetod:

Rantebestdmmningsdag:

Réanteperiod:
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]
[Fast ranta]
[Réantejustering]

[[STIBOR/EURIBOR] FRN (Floating Rate
Note)]

[Nollkupongsobligation]
[Realréanta]

[Aterbetalning till Kapitalbelopp]

[Tillampligt/Ej tillampligt] [Specificera
tidsperiod]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[] % p.a.

[(360/360) (vid SEK) / (faktiskt antal
dagar/faktiskt antal dagar) (vid Euro)]

[Arligen] den [¢], férsta g&ngen den [+] och
sista gdngen den [+], dock att om sadan dag
inte &r Bankdag utbetalas réantebeloppet
narmast paféljande Bankdag.

(OBS! Ovan forandras i handelse av
forkortad eller forlangd ranteperiod)

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt] [Specificera
tidsperiod]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[[][STIBOR/EURIBOR].]

[Den forsta Ranteperiodens Rantebas
kommer att interpoleras mellan [/] manaders
[STIBOR/EURIBOR] och [*] m&naders

[+/-][] %

[faktiskt antal dagar/360, specificera annan
ranteberéakningsmetod]

[Tva] Bankdagar fore relevant Ranteperiod,
forsta gangen den [¢]

Tiden fran den [] till och med den [+] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje
tidsperiod om ca [*] manader med slutdag pa
en Ranteforfallodag



(vi) Ranteforfallodagar:
(vii) Lagsta mojliga ranta:
(viii) Hogsta mdjliga ranta:

13 Nollkupong

(i) Villkor for Lan utan ranta
14 Realréanta
(i) Inflationsskyddat rantebelopp:
(ii) Inflationsskyddat Kapitalbelopp:
(iii) Officiellt index:
(iv) Basindex:
(v) Realranteindex:
(vi) Referensobligation:
(vii) Slutindex:
(viiy  Aterkodp:
15 Réntejustering
0] Villkor for Lan med

Réntejustering:
ATERBETALNING

16 MTN med fortida I6senmdjligheter for
Bolaget (Bolagets Call):
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[Notera att den forsta Ranteperioden ar
[lang/kort].]

Sista dagen i varje Ranteperiod, forsta
gangen den [] och sista gangen pa
Aterbetalningsdagen, dock att om s&dan dag
inte &r Bankdag skall som Réanteférfallodag
anses narmast pafoljande Bankdag. [,
forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en
ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen skall anses vara
forgdende Bankdag].

[[*] % per annum] [Ej tillampligt]

[[*] % per annum] [E;j tillampligt]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

Réntesatsen multiplicerad dels med
Kapitalbeloppet och dels med en faktor som
motsvarar kvoten mellan Realrdnteindex och
Basindex (Realranteindex/Basindex)

Kapitalbeloppet multiplicerat med en faktor
som motsvarar kvoten mellan Slutindex och
Basindex

(Slutindex/Basindex)
[KPI]
[[*] utgérande Officiellt index for [«]]

[Officiellt index for [¢] de &r Rantebelopp ska
erlaggas]

[Ej tillampligt/Specificera]
[Officiellt index for [¢]]

[Ej tillampligt/Specificera]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

[Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(om ej tillampligt radera resterande
underrubriker av denna paragraf)



17

18

0] Villkor for fortida inlésen

MTN med fortida I6senmdjligheter for
Fordringshavare (Fordringshavares
Put):

0) Villkor for fortida inlosen

Kapitalbelopp:

OVRIG INFORMATION:

19

20

21

22

Upptagande till handel pa Reglerad
Marknad

0] Reglerad Marknad:

(ii) Uppskattning av sammanlagda

kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper som tas
upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for upptagande
till handel:

(v) Reglerade marknader eller

motsvarande marknader enligt
vad emittenten kanner till
vardepapper i samma klass som
de vardepapper som erbjuds eller
som ska tas upp till handel redan
finns upptagna till handel:

(vi) Foretag som gjort fast dtagande
om att agera mellanhander vid
sekundar handel under
giltighetstiden for
Grundprospektet:

Annan begransning av samtycke till
anvandning av Grundprospektet

Motiv for erbjudandet och anvandning
av de medel som erbjudandet forvantas
tillfora:

Intressen relaterade till emissionen:
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[Specificera detaljer]
Tillampligt
I enlighet med Allménna Villkor

(om inte 6vriga villkor for fortida inlosen &r
tillampligt radera resterande underrubrik av
denna paragraf)

[Tillampligt/Specificera detaljer]
[SEK/EUR] [*]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[Anstkan om inregistrering kommer att inges
till NASDAQ OMX Stockholm AB/ Ej
tillampligt]

)]

]

]

[Specificera/E;j tillampligt]

[Specificera/Ej tillampligt]

[Specificera/Ej tillampligt]

[Specificera detaljer]

[Ej tillampligt/Specificera]

(Intressen och eventuella intressekonflikter
hos personer som &r engagerade i
emissionen och som har betydelse for ett



23 Kreditvardighetsbetyg for Lan:

24 Beslut till grund for emissionsbeslutet:
25 Utgivande Institut:

26 Administrerande Institut:

27 ISIN:

28 Information fran tredje man:

ANSVAR

enskilt LAn skall beskrivas)

[Ej tillampligt/Specificera]
[Specificera detaljer]
[Emissionsinstituten/Specificera]
[Emissionsinstituten/Specificera]
SE[]

[Information i dessa Slutliga Villkor som
kommer fran tredje man har atergivits exakt
och, savitt Bolaget kanner till och kan
foérsdkra genom jamfoérelse med annan
information som offentliggjorts av berérd
tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa
ett satt som skulle kunna gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande/Ej
tillampligt]

Bolaget bekraftar att ovanstdende kompletterande villkor ar géllande for Lanet tilsammans med
Allménna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erlagga Kapitalbelopp och (i
férekommande fall) rénta. Bolaget bekréftar vidare att alla vasentliga héandelser efter den dag for
detta MTN-program gallande grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning
om Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den [¢]

HUSQVARNAAB (publ)
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Husgvarna éar varldens storsta tillverkare av utomhusprodukter som robotgréasklippare,
motorsagar, trimmers och tradgardstraktorer. Koncernen ar ocksd ledande i Europa inom
bevattningsprodukter for konsumenter och ar en av de ledande pa varldsmarknaden inom
kaputrustning och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrierna. Forsaljning sker saval till
konsumenter som till professionella anvandare. Ovan bedémning baseras p& omsattning och
antal sdlda enheter inom respektive produktomrade. Uppskattningar av marknadsandelar for
saval Husqvarna som konkurrenter baseras pa Bolagets egna samlade bedomning, se vidare
avsnittet "Marknadséversikt — Information om marknadsandelar”.

Organisation

Koncernens organisation omfattar fem affarsenheter och fyra koncernstaber. Affarsenheterna &r:
Tillverkning och Logistik, Produktutveckling, Forsaljning i Europa och Asien/Stillahavsomradet,
Forsalining i Amerika samt Produkter for byggnadsindustrin (Construction). Fran och med 1
januari 2013 delades den operativa enheten Forsaljning Europa och Asien/Stillahavsomradet i tva
enheter: EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och Asien/Stillahavsomradet. Férandringen
innebar dock i nulaget inte nagra férandringar i den externa finansiella rapporteringen.

Rapporteringsstruktur

Den externa rapporteringen omfattar:

« Skogs-, park- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/Stillahavsomradet.
« Skogs-, park- och tradgardsprodukter, Amerika

« Produkter for byggnads- och stenindustrin (Construction).

Ny organisation och rapporteringsstruktur fran 1 ja nuari 2015
Enligt pressmeddelande den 13 juni 2014, infér Husqvarna fran och med den 1 januari 2015 en
ny organisation dar skogs- och tradgardsverksamheterna delas in i tre varumarkesdivisioner med
globalt resultatansvar; Husqvarna, Gardena samt Konsumentvarumarken. Divisionen
Construction fortsatter i sin nuvarande form. Den nya organisationen kommer successivt att
implementeras och trader i kraft fran och med den 1 januari 2015.

Fran och med den 1 januari 2015 kommer koncernens externa finansiella rapportering omfatta
fyra divisioner; de tre divisionerna inom skogs och tradgard Husgvarna, Gardena och
Konsumentvarumarken samt Construction. Den nya organisationen leder till nya
kassagenererande enheter, vilket potentiellt skapar behov av nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

Forandring i redovisningsstandard

Husgvarna tillampar fran 1 januari 2013 forandrad standard for IAS 19 "Erséttning till anstallda”.
Rakenskaperna for 2012 har omraknats till sddan foérandring. | samband med att standarden har
implementerats har Koncernen &aven omklassificerat nettopensionsskulden till réntebarande
finansiell skuld och inkluderat denna i berdkningen av nettoskulden. Foéréndringen av IAS 19
"ersattningar till anstallda" innebar att den sa kallade korridormetoden forsvinner och samtliga
aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat direkt nér de uppkommer. Tidigare
kostnader for tjanstgéring kommer att redovisas omedelbart i Koncernens resultatrakning.
Réantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar kommer fran och med
forandringen att redovisas som en finansiell intdkt/kostnad netto. Balansrékningen paverkas
genom att samtliga tidigare oredovisade aktuariella vinster och férluster nu 6kar Koncernens
netto pensionsskuld med motsvarande belopp 6ver Koncernens eget kapital efter justering for
uppskjuten skatt.

Produktkategorier

Skogs-, park - och tradgardsprodukterna omfattar fem produktkategorier — Hjulburna produkter,
Elektriska produkter, Handhdllna produkter, Bevattningsprodukter och Handverktyg samt
Tillbehor. Produkterna for byggnadsindustrin omfattar tvd produktkategorier — maskiner och
diamantverktyg for byggnadsindustrin samt diamantverktyg for stenindustrin.
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Langsiktiga finansiella mal

Koncernens vision ar att manniskor skall kunna njuta av valskotta tradgardar, parker och skogar,
byggnader och vagar. Koncernens langsiktiga finansiella mal ar listade nedan. Det tidigare
tillvaxtmalet togs bort fran och med 14 februari 2013.

Langsiktiga finansiella mal

Rorelsemarginal
- Enrorelsemarginal som 6verstiger 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen, exklusive jamforelsestdérande poster uppgick 2013 till 5,3 procent.
Den genomsnittliga rérelsemarginalen uppgick till 6,2 procent 2009-2013, och 8,1 procent
2004-2013 exklusive jamforelsestdrande poster.

Kapitalstruktur
- Kapitalstrukturen skall uppfylla kraven for en langsiktig kreditvardighet (3-5 ar)

motsvarande lagst BBB. Detta beddms innebéra att den sésongsjusterade nettoskulden,
dvs. arets genomsnittliga nettoskuld, i relation till EBITDA inte langsiktigt skall 6verstiga
2,5.

Per den 31 december 2013 var sdsongsjusterad nettoskuld/EBITDA 2,8.

Utdelning
- Utdelningen skall normalt éverstiga 40 procent av arets resultat.

Utdelningsandelen 2013 motsvarade 94 procent av arets resultat.

Sasongsvariationer

Efterfragan pa Koncernens produkter ar vaderberoende. Efterfragan pa grasklippare och traktorer
tenderar att minska i torrt vader medan efterfrigan pd bevattningsutrustning okar.
Sasongsvariationen i Husqvarnas forsaljning och resultat &r markant med en betydligt hégre
forsaljning under forsta halvaret. Detta galler sarskilt for konsumentprodukter men &aven for
produkter for professionella anvandare sasom storre grasklippare och annan utrustning for park-
och tradgardsskotsel. Skogsprodukter har en nagot hogre forsaljning under andra halvaret.
Utrustningen foér byggnadsindustrin (Construction) uppvisar normalt en jamnare férdelning over
aret.

Strategi
Koncernens strategi bygger pa koncernens strategiska grundpelare; starka varumarken, ett
globalt distributionsnét, ett konkurrenskraftigt produktutbud och en flexibel leveranskedja.

Starka varumarken

Koncernen tillampar en strategi med flera olika varumérken, dar Husgvarna och Gardena ar
karnvarumarken. Utbver dessa finns &aven regionala varuméarken. En produktportfélj med
differentierade varumarken ar en forutsattning for att vara ledande leverantor i olika produkt- och
priskategorier, som tilltalar slutanvandare i olika forséljningskanaler och pa olika regionala
marknader. Varumarkesstrategin  fokuserar framst pa att o©ka forsaljningen inom
premiumvarumarken som Husgvarna och Gardena dér koncernen har starka marknadspositioner.
Koncernen har som mal att pa lang sikt reducera antalet varumarken. Koncernens regionala
varumarken har starka positioner pa lokala marknader eller inom specifika produktkategorier,
men avsikten &ar inte att expandera dessa till nya omraden.

Husqvarna varumarket star for 54 procent av Koncernens nettoomséttning. Gardena svarar for 11
procent av Koncernens nettoomséattning.

Effektivt globalt distributionsnéat

Koncernen har under manga ar byggt upp ett omfattande distributionsnatverk. Koncernens
skogs-, park- och tradgardsprodukter saljs huvudsakligen genom tva distributionskanaler,
detaljhandeln och fackhandeln. Handeln saljer produkterna till slutkunderna som antingen ar
konsumenter eller olika yrkesgrupper sasom landskapsarkitekter, parkarbetare, tradgardsmastare
eller skogsarbetare. Detaljhandeln &ar framst inriktad pa konsumentprodukter, reservdelar och
tillbehor. Fackhandeln, som omfattar mindre, fristdende aterforsaljare, séljer ett mer avancerat
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produkt-, reservdels- och tillbehdrssortiment &n detaljhandeln. Fackhandelns huvudsakliga
malgrupper ar professionella anvandare och konsumenter med higa krav pa prestanda. De flesta
fackhandlare erbjuder normalt &ven service.

Produkterna for byggnadsindustrin saljs huvudsakligen till uthyrningsféretag och specialiserade
aterforséljare samt direkt till entreprendrer.

Koncernen saljer till cirka 25000 fackhandlare och till de flesta stora, valkanda
detaljhandelskedjorna. Forsaljningen till fackhandeln svarade 2013 for 51 procent av koncernens
forsaljning, forsaljning till detaljhandeln for 43 procent och forséljning till andra kanaler
(uthyrningsforetag, entreprendrer inom sag-, borr-, och rivning samt stenbrottsoperattrer) for de
aterstdende 6 procenten av koncernens forsaljning.

Konkurrenskraftigt produktutbud

Husqvarna har ett brett och konkurrenskraftigt produktutbud. Malsattningen ar att vara ledande
inom de viktigaste produktkategorierna. For att sakerstélla ett starkt samarbete med kunderna
kravs dock aven ett konkurrenskraftigt erbjudande utanfér huvudomradena..

Flexibel leveranskedja

Koncernens verksamhet préglas av stora sdsongsvariationer eftersom forsaljningssdsongen for
produkter for park och tradgard ar relativt kort med hdgsasong under var och férsommar.
Vaderforhallanden kan ytterligare forstarka variationerna. Behovet av flexibilitet och korta ledtider
betyder att den storsta delen av produktionen sker ndra kund pa huvudmarknaderna i
Nordamerika och Europa.

Europa & Asien/Stillahavsomradet

Affarsomradet Europa & Asien/Stillahavsomradet omfattar forsaljining av skogs-, park- och
tradgardsprodukter till detalj- och fackhandlare i Europa och Asien/Stillahavsomradet.
Affarsomradets tillverkning, produktutveckling och logistik utfors av de globala affarsenheterna
Tillverkning & Logistik och Produkter & Produktutveckling. 49 procent av Koncernens
nettoomsattning ar hanforligt till affarsomradet Europa & Asien/Stillahavsomradet.

Foljande produktsortiment ingdr i affarsomradet:

« Hjulburna produkter: riders (med klippaggregatet placerat fram), tradgardstraktorer, ga-bakom
grésklippare, jordfrasar och sndslungor.

« Elektriska produkter: robotgréasklippare, ga-bakom grasklippare, elektriska och batteridrivna
motorsagar, trimmers, hacksaxar och lévblasare.

« Handhallna produkter: bensindrivna motorsagar, trimmers, réjsagar, lovblasare och hacksaxar.
» Bevattningsprodukter och handverktyg: slangar, kopplingar, vattenspridare, sekatdrer,
automatiserad bevattning, bevattningssystem etc.

 Tillbehor: Tillbehor och reservdelar.

Slutanvandarna for ovanstdende produkter &r villa- och markagare, professionella park- och
tradgardsmastare och professionella anvandare inom skogsbruk. Produkterna distribueras framst
genom storre detaljhandelskedjor som B&Q, Leroy Merlin, OBI och Bauhaus samt fackhandlare.

Den huvudsakliga forsaljningen inom affarsomradet sker under varumarkena Husgvarna,
Gardena, McCulloch, Jonsered, Flymo, Klippo och Zenoah.

Tillverkningen av produkterna sker i Europa, USA, Brasilien, Kina och Japan.

Marknaden for skogs-, park- och tradgardsprodukter i Europa och Asien/Stillahavsomradet
uppskattas till cirka 65 miljarder kronor. Europa star for cirka 75 procent av marknaden och de
storsta lokala marknaderna &ar Tyskland, Frankrike, Ryssland, Sverige och Storbritannien.
Forsaljningen till fackhandeln uppskattas utgdra cirka 65 procent av totalmarknadens varde och
resterande 35 procent utgdrs av forsdljning till detaljhandeln. Se &ven avsnittet
"Marknadsoversikt”.

Husgvarna har en stark stéllning i Europa med en marknadsandel om cirka 20 procent. Andelen

ar sarskilt hog for produkter med hog prestanda som séljs under varuméarkena Husgvarna och
Gardena. Husgvarna har ledande positioner inom motorsdgar och rojsdgar pa stora
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skogsmarknader som Ryssland, Baltikum och Norden. Koncernen har aven ledande positioner i
Europa inom produktkategorierna ga-bakom grasklippare, robotgrasklippare, akbara grasklippare

och bevattningsprodukter

Nyckeltal

Nyckeltal 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 14 952 15 351
IAndel av Koncernens omsattning, % 49 50
Rorelseresultat 1514 1947
exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr

Rorelseresultat 10,1 12,7
exkl. jamforelsestérande poster, %

Nettotillgadngar, Mkr 11 706 12 315
Investeringar, Mkr 696 441
Genomsnittligt antal anstallda 6 219 7 148

For vidare beskrivning av hur inkomsterna férdelas mellan olika delar av verksamheten, se not 2 i
Husgvarnas arsredovisning for 2013.

Amerika

Affarsomradet Amerika omfattar forsaljning av skogs-, park- och tradgardsprodukter till detalj- och
fackhandlare i Nord- och Latinamerika samt produktion och logistik. Produktutveckling utférs av
den globala affarsenheten Produkter & Produktutveckling. 41 procent av Koncernens
nettoomsattning ar hanforligt till affarsomradet Amerika.

Foljande produktsortiment igar i affarsomradet:

« Hjulburna produkter: tradgardstraktorer, zero turn-klippare (spakstyrda akgrasklippare utan
vandradie), ga-bakom grasklippare, jordfrasar och snoslungor

« Elektriska Produkter: elektriska motorsagar, trimmers, hacksaxar och lovblasare

« Handhallna produkter: bensindrivna motorsagar, trimmers, réjsagar, lovblasare och hacksaxar
» Bevattningsprodukter och handverktyg (Kanada)

* Tillbehor: tillbehdr och reservdelar

Slutanvandarna for ovanstdende produkter &r villa- och markagare, professionella park- och
tradgardsmastare och professionella anvandare inom skogsbruk. Produkterna distribueras framst
genom storre detaljhandelskedjor som Sears, Lowe’s, Walmart och Home Depot samt
fackhandlare.

Den huvudsakliga forsaljningen inom affarsomradet sker under varumarkena Husgvarna,
Gardena (Kanada), PoulanPro, WeedEater och Jonsered . Husqvarna tillverkar ocksa for Sears
varumérke Craftsman.

Tillverkningen av produkterna sker i Sverige, USA, Brasilien och Kina.

Marknaden for skogs-, park- och tradgardsprodukter i Amerika uppskattas till cirka 60 miljarder
kronor. USA star for cirka 85 procent av marknaden, Kanada 10 procent och Latinamerika 5
procent. Brasilien ar den storsta marknaden i Latinamerika. Inom Nord- och Latinamerika
uppskattas forséljningen till fackhandeln utgéra cirka 35 procent av totalmarknadens varde.
Resterande 65 procent utgdérs av forsédljning till detaljhandeln. Se &ven avsnittet
"Marknadsoversikt”.

Husqgvarna har starka marknadspositioner inom bland annat motorsagar, tradgardstraktorer,

grasklippare och trimmers, bade nar det galler konsumentprodukter och professionella produkter.
Den samlade marknadsandelen uppgar till cirka 20 procent. Forsaljning av konsumentprodukter
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till detaljhandeln har historiskt varit Husqvarnas styrka i Nordamerika vilket innebar att Koncernen

har stark narvaro pa konsumentmarknaden.

Nyckeltal

Nyckeltal 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 12 355 12 531
)Andel av Koncernens omséttning, % 4] 4]
Rorelseresultat 4 -124
exkl. jamforelsestérande poster, Mkr

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, % 0,0 -1,0
Nettotillgadngar, Mkr 4232 4934
Investeringar, Mkr 265 221
Genomsnittligt antal anstallda 5907 6 307

For vidare beskrivning av hur inkomsterna fordelas mellan olika delar av verksamheten, se not 2 i
Husqvarnas arsredovisning for 2013.

Construction

Affarsomradet Construction omfattar produktion, utveckling, logistik, marknadsféring och
forsaljning av maskiner och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrierna. 10 procent av
Koncernens nettoomsattning ar hanforligt till affarsomradet Construction.

Foljande produktsortiment ingdr i affarsomradet:

* Motorkapar

» Golv-, kakel- och tegelsagar, vagg- och vajersagar
* Borrmotorer med stativ

 Slipmaskiner for golv

» Demoleringsrobotar

 Alla slags diamantverktyg for byggnadsindustrin

< Diamantverktyg for stenindustrin

Slutanvandarna fér ovanstaende produkter &r byggnadsindustrin och stenindustrin. Produkterna
distribueras framst genom direktforséaljning till sag-, golvpolerings- och rivningsentreprendcrer,
uthyrningsféretag som hyr ut verktygen till byggentreprendrer och andra slutanvandare och
fackhandlare.

Den huvudsakliga forsaljningen inom affarsomradet sker under varuméarkena Husgvarna och
Diamant Boart.

Tillverkningen av produkterna sker i Europa, USA och Kina.

Den globala marknaden for Husqvarnas produktsortiment fér byggnads- och stenindustrin
uppskattas till cirka 20 miljarder kronor. Inom de produktomraden dar Husgvarna ar verksamt ar
marknaden fragmenterad med manga mindre lokala konkurrenter och fa globala leverantérer. Se
aven avsnittet "Marknadsoversikt”.

Husgvarnas sammanlagda globala marknadsandel inom relevanta produktkategorier uppgar till
cirka 15 procent, med ledande positioner i manga produktkategorier. Positionerna ar starkast for
motorkapar samt golv-, vagg- och vajersagar. Branschens storsta produktkategorier ar
motorkapar, diamantwire, golvsagar och borrsystem. Husgvarnas produkter anvands framst vid
renovering och byggnation av kommersiella fastigheter, vid infrastrukturprojekt samt inom
stenindustrin. Produkterna anvands uteslutande av professionella anvandare med héga krav pa
prestanda, tillforlitlighet och hog serviceniva.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2013 2012
Nettoomséttning, Mkr 3 000 2 952
)Andel av Koncernens omséttning, % 10 9
Rorelseresultat 277 258
exkl. jamforelsestérande poster, Mkr

Rorelseresultat 9,2 8,7
exkl. jamforelsestdrande poster, %

NettotillgAngar, Mkr 2 429 2 440
Investeringar, Mkr 116 113
Genomsnittligt antal anstéllda 1962 1973

For vidare beskrivning av hur inkomsterna fordelas mellan olika delar av verksamheten, se not 2 i
Husqvarnas arsredovisning for 2013.

Organisation, anstallda och miljé

Operativ struktur
Husqvarna AB (org. 556000-5331) ar moderbolag i Husgvarna-koncernen. Bolaget registrerades

vid Bolagsverket i Sverige den 12 april 1897. | slutet av 2013 bestod Koncernen av 129 operativa
enheter och 87 legala bolag i mer an 40 lander. Fér vidare beskrivning av storre dotterbolag se
not 15 (moderbolagets noter) i Husqvarnas arsredovisning for 2013. | Husqvarna AB ingar
tillverkning, utveckling, marknadsforing och forsaljning av skogs-, park- och tradgardsprodukter
samt maskiner och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrin samt huvudkontorets
funktioner inklusive finans, juridik, personal och kommunikation. Husqvarna AB &r inte beroende
av nagot annat bolag inom Koncernen.

Anstéllda
Genomsnittligt anstallda per geografiskt omrade

Geograf iskt omrade 2013 2012
Europa 6 063 6 720
Nordamerika 5526 5871
Ovriga varlden 2 567 2 838
Totalt 14 156 15 429

Sasongsvariationerna i Koncernens forsaljning innebér att antalet tillfalligt anstallda som arbetar
med produktionen av produkter varierar under aret. Andelen ar normalt som hogst under forsta
kvartalet och borjan av andra kvartalet da huvuddelen av tillverkningen av tradgardsprodukterna
sker. Under ett normalar uppgar antalet sdsongsanstallda till drygt 20 procent.

Husavarnas miljdaktiviteter
Husgvarna bedriver tillverkning vid 22 stérre anlaggningar av vilka tio finns i Europa, sex i USA,
en i Brasilien, fyra i Kina och en i Japan. Samtliga anlaggningar har de miljétillstdnd som behdvs
fér nuvarande verksamhet.

Miljdansvar

Husgvarnas miljdansvar omfattar val av material, tillverkningsprocesser, forbrukning av material
och energi, produktegenskaper som avgasutslapp, ljudnivaer och férpackningar och produkternas
atervinningsbarhet.
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Produktsortimentet domineras av motordrivna produkter. Huvuddelen av dessa &r bensindrivna,
medan en mindre del drivs av el och/eller batteri. Produkterna omfattas av regelverk rérande
miljopaverkan och andra effekter som uppstar vid anvandning och atervinning, t.ex. definierade
gransvarden for utslapp. Det finns internationella, nationella och regionala lagar, regler och
direktiv pa detta omrade.

Husqvarna gor analyser for att utvardera potentiell miljopaverkan av produkter. Sadana analyser
har visat att Koncernens sammanlagda miljopaverkan huvudsakligen kommer fran
energiforbrukning och avgasutsldpp vid anvéandningen av produkterna. En viktig del i
miljdansvaret ar darfor att forbattra produkternas miljoprestanda.
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MARKNADSOVERSIKT

Den globala marknaden for Husgvarnas produkter for skog, park och tradgard samt
byggnadsindustrin uppskattas till cirka 145 miljarder kronor.

De storsta marknaderna ar Europa och Nordamerika dar en betydande del av varldens skogs-,
park- och tradgardsarealer finns. Tillsammans representerar dessa cirka 85 procent av
varldsmarknaden for skogs-, park- och tradgardsprodukter. Historiskt har dessa marknader i
genomsnitt vuxit i takt med bruttonationalprodukten, mellan tva och tre procent per ar. Efterfragan
pa dessa marknader drivs huvudsakligen av den allmanna konjunkturen.

Stora skogsarealer finns dven i Sydamerika och i viss utstrackning aven i Afrika och Kina. Pa
dessa marknader bedrivs skogsbruket i hogre utstrackning manuellt och efterfragan drivs i stor
utstrackning av professionella anvandare. Marknaderna ar betydligt mindre totalt sett men har en
hdgre tillvaxttakt.

Den langsiktiga arliga tillvaxten for Koncernens produktsortiment for byggnadsindustrin
(affarsenheten Construction) har varit cirka tre procent for produkterna fér byggnadsindustrin och
nagot hogre for produkterna for stenindustrin. Efterfragan korrelerar starkt med aktiviteterna inom
byggnadsindustrin.

Tradgardsprodukter vilka representerar majoriteten av Koncernens forsaljning, anvands framst
under var och sommarhalvaret, vilket innebar att forsaljningen pa det norra halvklotet normalt
kulminerar under andra kvartalet och kan anses avslutad efter det tredje kvartalet. Sdsongen for
bevattningsprodukter ar normalt kortare och den &ar ofta avslutad efter det andra kvartalet.
Efterfraigan pa skogsprodukter ar normalt ndgot hogre under det andra halvaret &n under det
forsta. Forsaljningen av kaputrustning och diamantverktyg for byggnadsindustrin ar daremot mer
jamnt fordelad over aret.

Sammantaget svarar vanligtvis forsta halvaret for cirka tva tredjedelar av Husgvarnas totala
forsaljning under aret.

Efterfragan drivs av den allmanna konjunkturutvecklingen och utvecklingen av den privata
konsumtionen avseende kapitalvaror for hemmet, aktiviteterna inom skogsbruket och
byggnadsindustrin. En betydande del av efterfrdgan utgor ersattning och reparation av gamla
produkter. Vaderforhallanden och véxtsasongens langd ar ocksa viktiga faktorer som paverkar
efterfragan.

Konkurrenter

De flesta av Husgvarnas konkurrenter saljer produkter for bade konsumenter och professionella
anvandare. De mest betydelsefulla konkurrenterna ar de amerikanska bolagen John Deere,
Modern Tool and Die company (MTD) och Toro samt europeiska Global Garden Products (GGP)
och Stihl. Ytterligare konkurrenter &r Echo och Shindaiwa, Bosch, Hozelock, TTI och Stanley
Black and Decker.

Husqvarna konkurrerar med John Deere och MTD inom framst grasklippare och
tradgardstraktorer. | Nordamerika &r &ven Toro en konkurrent inom grasklippare for
konsumentmarknaden.

| Europa har GGP en ledande stallning inom ga-bakom grasklippare och akgrasklippare bland
annat under varumarket Stiga. Tyska Bosch &ar framst en konkurrent till Husqvarna inom
elektriska och batteridrivna produkter medan brittiska Hozelock har en stark position inom
bevattningsprodukter for konsumenter i Storbritannien och Norden.

Stihl ar en konkurrent inom flera kategorier, men framférallt inom handhallna bensindrivna
produkter som motorsagar och trimmare i det hogre prissegmentet.

Inom utrustning for byggnadsindustrin ar de viktigaste konkurrenterna Hilti, som &r baserat i

Liechtenstein, Tyrolit i Osterrike, tyska Stihl inom motorkapar samt Ehwa and Shinhan inom
diamantverkyg.
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Europa & Asien/Stillahavsomradet

Marknaden for skogs-, park- och tradgardsprodukter beraknas till ca 65 miljarder kronor.
Fordelningen av forsaljningen mellan fackhandeln och detaljhandeln berdknas vara 65 procent
inom fackhandeln och 35 procent inom detaljhandeln. Europa star for cirka 75 procent av
marknaden.

De storsta lokala marknaderna &r Tyskland, Frankrike, Ryssland, Japan och Storbritannien.
Andra betydande marknader utgérs av Italien, Polen, Sverige och Australien.

Koncernen har en stark stéllning i Europa med en samlad marknadsandel om cirka 20 procent.
Andelen &r sarskilt hdg for produkter med hog prestanda under varuméarkena Husgvarna och
Gardena. Husqgvarna har ledande positioner inom motorsagar och rojsdgar pa stora
skogsmarknader som Ryssland, Baltikum och Norden. Koncernen har &ven ledande positioner i
Europa inom produktkategorierna gra-bakom grasklippare, robotgrasklippare, akbara
grasklippare och bevattningsprodukter. Koncernen har &ven ledande position inom flera
handhallna och hjulburna segment i Australien, Nya Zeeland och Japan.

Amerika

Marknaden for skogs-, park- och tradgardsprodukter berdknas till ca 60 miljarder kronor.
Fordelningen av forsaljningen mellan fackhandeln och detaljhandeln berdknas vara 35 procent
inom fackhandeln och 65 procent inom detaljhandeln.

USA star for cirka 85 procent av marknaden, Kanada 10 procent och Latinamerika 5 procent.
Brasilien ar den storsta marknaden i Latinamerika. Husgvarna har starka marknadspositioner
inom bland annat motorsagar, tradgardstraktorer, grasklippare och trimmers, bade nar det galler
konsumentprodukter och professionella produkter. Den samlade marknadsandelen uppgar till
cirka 20 procent. Forséljning av konsumentprodukter till detaljhandeln har historiskt varit
Husqvarnas styrka i Nordamerika vilket innebar att Koncernen har stark narvaro pa
konsumentmarknaden.

Construction

Marknaden for koncernens produktsortiment for byggnads- och stenindustrierna beréknas till ca
20 miljarder kronor. Fordelningen av forsaljningen berédknas vara 40 procent inom fackhandeln
och 60 procent inom 6vrig forsaljning sdsom férsaljning till hyrbolag och byggentreprenérer.

Inom de produktomraden dar Husgvarna ar verksamt &r marknaden fragmenterad med manga
mindre lokala konkurrenter och fa globala leverantérer. Husgvarnas sammanlagda globala
marknadsandel inom relevanta produktkategorier uppgar till cirka 15 procent, med ledande
positioner i manga produktkategorier. Positionerna ar starkast for motorkapar samt golv-, vagg-
och vajersagar. Branschens storsta produktkategorier &r motorkapar, diamantwire, golvsagar och
borrsystem.

Information om marknadsandelar

Grundprospektet  innehdller marknadsinformation och information om  Husqgvarnas
konkurrensposition pa de marknader dar Husqvarna ar verksamt. Informationen omfattar bland
annat marknadens storlek och marknadsandelar fér vart och ett av de lander och regioner dar
Husgvarna bedriver verksamhet. Informationen omfattar &aven uppgifter om Husqvarnas
konkurrenter pa olika marknader. Husqgvarna kanner inte till ndgon fullstandig bransch- eller
marknadsrapport som tacker eller behandlar de marknader dér Bolaget ar verksamt. Uppgifter i
Grundprospektet avseende marknadsandelar och Husqvarnas marknadsposition i forhallande till
konkurrenter &r Husqvarnas egen samlade beddmning. Till stoéd for denna bedémning har aven
anvants extern marknadsstatistik for enskilda produktomraden och delmarknader. Husgvarna
bedbmer att informationen om marknadens storlek och marknadsandelar i detta Grundprospekt
ar rattvis och korrekt samt pa ett rattvist satt aterspeglar konkurrenslaget pa dessa marknader.
Berakningar och 6vrig information om marknaden har inte verifierats av oberoende expertis eller
tredje part, varfor Husgvarna inte kan garantera att nadgon annan skulle komma fram till
motsvarande slutsatser.
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Information om tendenser och trender i marknaden
| det ekonomiska klimat som nu rader ar marknaden svarbedémd.

Husqvarna fokuserar pa att halla nere bade kostnader och rérelsekapital och darigenom prioritera
kassaflode. P& medelldng sikt kommer atgarder for att forbattra Koncernens rérelsemarginal att

prioriteras framfor 6kad forsaljning.

Inga vasentliga forandringar har &gt rum i Bolagets framtidsutsikter sedan publiceringen av
delarsrapporten for forsta kvartalet 2014. Husgvarna har dock genom pressmeddelande den 13
juni 2014 annonserat att en ny organisation och rapporteringsstruktur kommer att inforas fran 1
januari 2015 sdsom beskrivs ovan under "Verksamhetsbeskrivning”.
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STYRELSE, FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH KONTROLLORGA N
Styrelseledaméter
Styrelsens bestar av foljande ledamoter valda av bolagsstamman:

Namn, befattning

Lars Westerberg , fédd 1948

Styrelseordférande och medlem i ersattningsutskottet

Civilingenjor, KTH Stockholm och civilekonom, Stockholms universitet. Invald 2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Volvo, Meda AB, Sandvik AB, SSAB och Stena AB.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef samt styrelseledamot Autoliv Inc. 1999-2011. VD och
koncernchef Granges AB 1994-1999. VD och koncernchef Esab AB 1991-1994.

Magdalena Gerger , fodd 1964

Civilekonom och MBA fran Handelshogskolan i Stockholm. Invald 2010.

VD i Systembolaget AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i 1Q, dotterbolag till Systembolaget. Styrelseledamot i IFN
(Institutet foér Naringslivsforskning). Ledamot i IVA (Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien).
Tidigare befattningar: Senior Vice President och ansvarig for Marknad och Innovation i Norden i
Arla Foods 2005-2009, Managementkonsult Futoria AB 2004, Divisionschef i Storbritannien och
Irland i Nestlé UK Ltd 2000-2003, ICI Paints 1998-2000 och i Procter & Gamble 1996-1997.

Tom Johnstone , fodd 1955

Ordférande i ersattningsutskottet.

M.A., University of Glasgow, Skottland och Hon. Doc. in B.A., University of South Carolina, USA,
Hon. Doc. in Science, Cranfield University, Storbritannien. Invald 2006.

VD och koncernchef samt styrelseledamot i AB SKF.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investor AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom AB SKF sedan 1987. Vice VD i AB SKF 1999—
2003. VD i Automotive Division 1995-2003.

Ulla Litzén , fédd 1956

Ordférande i Revisionsutskottet.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm samt MBA, Massachusetts Institute of Technology,
USA. Invald 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Copco AB, AB SKF, Boliden AB, Alfa Laval AB och NCC
AB.

Tidigare befattningar: VD for W Capital Management AB 2001-2005, Ledande befattningar inom
och medlem av ledningsgruppen i Investor AB 1996-2001, Direktor, ansvarig for Core Holdings
1999-2000, VD for Investor Scandinavia AB 1996-1998.

David Lumley , fodd 1954Fil. Kand. i kommunikation/Marknadsféring, Western lllinois University,
USA, MSJ Journalism, Northwestern University Medill School of Journalism, Evanston, USA samt
MBA, Northwestern University Kellogg School of Management, Evanston, USA. Invald 2014.

VD och koncernchef och styrelseledamot i Spectrum Brands, Middleton, USA

Tidigare befattningar: VD Rubbermaid Home Products, Newell-Rubbermaid Inc., Atlanta, USA.

VD och koncernchef EAS Inc, Golden, USA. VD Brunswick Bicycles, Brunswick Corp., Lake
Forest, USA. VD OMC International och Senior Vice President Marine Power Group, Outboard
Marine Corp., Waukegan, USA. General Manager Wilson Sporting Goods Co., Chicago, USA.

Katarina Martinson , fodd 1981

Medlem i Revisionsutskottet

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Invald 2012.

Arbetar med kapitalforvaltning for familjen Lundberg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bellbox AB, Djursjukhusgruppen AB och Picadeli AB.
Styrelseledamot av L E Lundbergféretagen AB, Fastighets AB L E Lundberg, Karlsson &
Wingesjo, Lundbergs Kapitalférvaltning och Fidelio Capital AB.

Tidigare befattningar: Analytiker, Handelsbanken Capital Markets, 2008, Vice President vid
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Strategas Research Partners LLC, New York, USA, 2006—2008, analys av investeringsstrategier
pa ISI, International Strategy & Investment Group, New York, 2005-2006.

Daniel Nodhall , fodd 1978

Medlem i Revisionsutskottet.

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Invald 2013.

Investment Manager och Head of Capital Goods pa Investor AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med fokus p& verkstadsindustrin pa Investor AB sedan 2002.

Lars Pettersson , fodd 1954

Medlem i Erséttningsutskottet

Civilingenjor i Tillampad fysik, Materialteknik, Uppsala Universitet. Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Indutrade AB, LKAB, L E Lundbergféretagen AB, Uppsala
Universitet, PMC Group och Skanska AB.

Tidigare befattningar: VD och Koncernchef fér AB Sandvik 2002-2011 samt ett antal andra
befattningar inom AB Sandvik 1978-2002.

Kai Warn , fodd 1959

VD och koncernchef

MSc, KTH, Stockholm. Anstélld och medlem av koncernledningen sedan juli 2013. Invald 2014.
Tidigare befattningar: Partner pa IK Investment Partners Norden AB 2011-2013. Verkstallande
direktor och koncernchef i Seco Tools AB 2004-2010. Flera olika positioner pa ABB 1985-2004.

Arbetstagarledaméter

Ordinarie:

Soili Johansson , fodd 1962
PTK-representant.

Annika Ogren , fodd 1965
LO-representant.

Suppleanter:

Carita Spangberg , fodd 1968
LO-representant.

Lotta Widehall , fodd 1976
PTK-representant.
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Verkstallande ledning

Namn, befattning och andra uppdrag samt bakgrund

Kai Warn , fodd 1959

VD och koncernchef

MSc, KTH, Stockholm. Anstélld och medlem av koncernledningen sedan juli 2013.

Tidigare befattningar: Partner pa IK Investment Partners Norden AB 2011-2013. Verkstallande
direktor och koncernchef i Seco Tools AB 2004-2010. Flera olika positioner pa ABB 1985-2004.

UIf Liljedahl , fodd 1965

Senior Vice President, Chef for koncernstab Finans, IT, Investerarrelationer

Civilekonom, Lunds universitet, University of Pennsylvania The Wharton School (Advanced
Management Program). Anstélld och medlem i koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chef for Finance & Treasury, Group IT och Vice verkstallande direktor,
Cardo Group 2007-2011. Diverse positioner inom Finans inom Alfa Laval, 1992-2007.

Olle Wallén , fodd 1953

Senior Vice President, Chef for koncernstab Juridik, sekreterare i Husqvarnas styrelse

Jur kand., Stockholms universitet. Anstélld sedan 1993 och medlem i koncernledningen sedan
2006.

Tidigare befattningar: Chefjurist fér Electrolux Europa 2002-2005. Chefjurist for

Electrolux verksamhet i Nordamerika 2000-2001.

Ovriga uppdrag: Advisory Board Member, FM Global Europe.

Per Ericson , fodd 1963

Senior Vice President, Chef for koncernstab Personal & Organisation samt koncernstab
Kommunikation

Skogstekniker, U.C. Forestry Studies. Studier i Charge Management in Organisations and Social
Systems. Anstéalld och medlem i koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar: Personaldirektor pa Haldex 2006—-2011. Ett felrtal ledande befattningar
inom Stora Enso 1987-2006, senast som personaldirektor.

Martin Austermann , fodd 1957

Senior Vice President, Chef for Globalt Inkép

Dipl. Ing., RWTH University of Aachen, Tyskland. Anstélld 2008 och medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar: Inkdpschef, Husqvarna 2008-2011. Vice President Group Purchasing,
Grammer AG, 2002—-2008. Vice President Supply Chain Management, Metabo AG, 1996-2002.

Alan Shaw , fodd 1963

Executive Vice President, Chef for Amerika.

MBA, Indiana University och BS, University of Idaho. Anstalld och medlem i koncernledningen
sedan augusti 2013.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef, Char-Broil LLC, USA, 2005-2013, VD och
koncernchef, Murray Group, USA, 2003-2005. Diverse positioner inom Whirpool Corporation
1987-2003.

Sascha Menges , fodd 1971

Executive Vice President, Chef for Tillverkning och Logistik

M.Sc. Ind. Engineering & Management, Swiss Federal Institute of Technology, Zurich. MBA,
INSEAD, Frankrike. Anstalld 2007 och medlem i koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chefsbefattningar inom Supply Chain Management och tillverkning inom

Husqvarna 2007-2011. Vice VD Supply Chain Management, Gardena AG 2004—-2007. Associate
Principal Management Consulting, McKinsey & Company, Inc. 1996—-2004.

Henric Andersson , fédd 1973

Executive Vice President, Chef for Produkter och Produktutveckling

Civilingenjor Industriell Ekonomi, Tekniska Hogskolan vid Linkdpings universitet. Anstalld 1997
och medlem i koncernledningen sedan 2012.
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Tidigare befattningar: Chef for Construction Equipment, Husqvarna 2008-2011. Chef for
Commercial Lawn & Garden och Husqvarna Turf Care 2004-2008. Chef for Riders & Robotic
Mowers, Husqvarna 2002—-2004. Ett flertal ledande befattningar inom produkt- och
affarsutveckling, Husgvarna AB 1997-2001.

Anders Stréby , fodd 1953

Executive Vice President, Chef fér Construction

Civilingenjor, KTH, Stockholm. Anstéalld sedan 1980 och medlem i koncernledningen sedan 2006.
Tidigare befattningar: Chef for Tradgardsutrustning och utrustning fér byggnadsindustrin inom
Electrolux 1996-2002.

Frida Norrbom-Sams , F6dd 1971

Executive Vice President, Chef for EMEA (Europa, Mellandstern, Afrika)

M.Sc. i Business Administration, Uppsala Universitet. Anstalld sedan 2011 och medlem i
koncernledningen sedan 2013.

Tidigare befattningar: Vice President Forséljning och service Europa & Asien/Stillahavsomradet,
Norden och Baltikum, 2011. Managing Director North Europe/Senior Vice President Sales and
Marketing, Sanitec Corporation 2009-2011. Chief Information Officer/Executive Vice President,
Sanitec Corporation 2007-2009. Senior Manager, Bearingpoint, 2002-2007. Manager, Andersen
Business Consulting, 1999-2002.

Pavel Hajman , F6dd 1965

Executive Vice President for Asien/Stillhavsomradet

Civilingenjor Industriell Ekonomi, Tekniska Hogskolan vid Linkdpings universitet. Anstélld och
medlem i koncernledningen sedan 2014.

Tidigare befattningar: President Architectural Hardware Group Assa Abloy China, President Multi
Brand Product Area Seco Tools, President Asia Pacific Seco Tools, Senior Vice President
Business Development Seco Tools.

Inga av de personer som beskrivs i avsnittet "Styrelseledaméter” eller "Verkstéllande ledning” i
detta Grundprospekt har ndgon befintlig eller potentiell intressekonflikt vad galler hans eller
hennes ataganden gentemot Bolaget och hans eller hennes privata intressen och/eller andra
ataganden.

For samtliga personer i Husqvarnas styrelse ar kontorsadressen Husqgvarna AB (publ),
Regeringsgatan 28, 103 92 Stockholm. Avseende koncernledning har Kai Warn, UIf Liljedahl,
Olle Wallén, Per Ericson, Frida Norrbom-Sams och Henric Andersson samma kontorsadress som
styrelsen. Sascha Menges och Martin Austermann har kontorsadress Gardena GmbH, Hans-
Lorenser-Strasse 40, 89079, Ulm, Tyskland. Alan Shaw har kontorsadress Husqvarna North
America, 9335 Harris Corners Parkway, Suite 500, Charlotte, NC 28269, USA, Anders Stréby har
kontorsadress Husqvarna Construction Products, Jons vag 19, 433 81 Jonsered och Brian
Belanger har kontorsadress Husgvarna Malaysia Sdn. Bhd., Suite 20-01, Integra Tower (The
Intermark), 348 Jalan Tun Razak, 50400 Kuala Lumpur, Malaysia.

Externa revisorer

PricewaterhouseCoopers AB var vald till revisor fram till slutet av arsstamman 2014.
PricewaterhouseCoopers AB, med Anders Lundin som huvudansvarig revisor, har varit Bolagets
revisor sedan den 27 januari 2006. For tiden fran arsstamman 2013 fram till arsstamman 2014
var Johan Engstam huvudansvarig revisor. Efter en upphandling av revisionstjanster har fran
arsstamman 2014 till slutet av arsstimman 2018 Ernst & Young AB utsetts som revisor.
Huvudansvarig revisor & Hamish Mabon.

Revisorerna avger revisionsberattelse for Husqvarnas arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Husqvarna samt arsredovisningarna for
ovriga dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU. Revision av
arsredovisningshandlingar fér legala enheter utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC GAAS med avgivande av revisionsberattelse fér de legala enheterna dar detta ar
obligatoriskt.
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Revisorerna deltar i revisionsutskottets moten och rapporterar till styrelsen vid behov dock minst
en gang per ar. Under 2013 har revisorerna utéver ordinarie granskning av arsboksluten,
granskat utvalda balans- och resultatposter i Koncernens stérre enheter per 30 september 2013,
en sa kallad hardclose granskning, i syfte att identifiera eventuella revisionsfragor i god tid fore
arsbokslutet. Resultatet av denna granskning har diskuterats med koncernledningen och
avrapporterats till revisionsutskottet. Information om arvode till revisorer framgar av not 6
Husqvarnas arsredovisning 2013.

Adress till revisorer
Ernst & Young AB
Box 7850

SE-103 99 Stockholm
Sweden

Ny organisation och rapporteringsstruktur fran 1 ja nuari 2015

Enligt pressmeddelande den 13 juni 2014, infér Husqgvarna fran och med den 1 januari 2015 en
ny organisation dar skogs- och tradgardsverksamheterna delas in i tre varumarkesdivisioner med
globalt resultatansvar; Husqvarna, Gardena samt Konsumentvaruméarken. Divisionen
Construction fortséatter i sin nuvarande form. Den nya organisationen kommer successivt att
implementeras och trader i kraft fran och med den 1 januari 2015.

Med anledning av ovan férandring kommer koncernledningen fran och med 1 september 2014 att
besta av:

Kai Warn, VD och koncernchef;

UIf Liljedahl, chef for koncernstab Finans, IT och investerarrelationer;

Pavel Hajman, chef for divisionen Husgvarna (anslét till koncernen den 1 juni);

Sascha Menges, chef fér divisionen Gardena (tidigare chef for Tillverkning & Logistik);

Alan Shaw, chef for divisionen Konsumentvarumarken (tidigare chef fér Amerika)

Anders Stroby, chef for Construction;

Per Ericson, chef for koncernstab Personal & Organisation samt Kommunikation;

Olle Wallén, chef for koncernstab Juridik;

Par Astrom, chef Affarsutveckling (ingick tidigare inte i koncernledningen);

Valentin Dahlhaus, chef fér Group Operations (tidigare chef for Demand and Supply Chain
Management) (ingick tidigare inte i koncernledningen);

Henric Andersson, chef for Technology Office (tidigare chef for Produkter och Produktutveckling);
Frida Norrbom Sams, chef for Strategiska Forsaljningsinitiativ (tidigare chef for EMEA);

Sofia Axelsson, chef for Varuméarken och Marknadsféring (ingick tidigare inte i koncernledningen)
Francesco Franzé, chef for Programkontoret for det accelererade forbattringsprogrammet (A.1.P.)
(ingick tidigare inte i koncernledningen).
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AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Husqvarna uppgar per den 22 april 2014 till 1 152 687 556 kronor fordelat pa
576 343 778 aktier varav 123 417 175 A-aktier och 452 926 603 B-aktier. Samtliga emitterade
aktier ar fullt betalda. Varje A-aktie berattigar till en rost och varje B-aktie berattigar till en tiondels
rost. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet av honom &gda och
foretradda aktier utan begransning i rostratten. Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet utgoras
av lagst 495 000 000 kr och hogst 1 980 000 000 kr. Antalet aktier skall vara lagst 250 000 000
och hogst 1 000 000 000. A-aktier far ges ut till ett antal av hogst 1 000 000 000 och B-aktier till
ett antal av hdgst 1 000 000 000. Aktierna i Husqvarna har utfardats enligt svensk réatt och ar
denominerade i svenska kronor (SEK). Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och vinst samt eventuellt Gverskott vid likvidation. Aktiedgarnas rattigheter kan endast
andras i enlighet med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Husgvarnas bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall och Bolagets aktier ar anslutna till
Euroclear Sweden, vilket innebar att Euroclear Sweden administrerar Bolagets aktiebok.
Aktiebrev utfardas ej. A-aktierna har ISINkod SE0001662222. B-aktierna har ISINkod
SE0001662230.

Vid Husqgvarnas arsstamma 2010 fattades beslut om &ndring i bolagsordningen varvid aktieagare
som &ager A-aktier skall ha ratt att begéra konvertering av sina A-aktier till B-aktier. 1 105 190 A-
aktier konverterades till B-aktier under 2013. Under 2014 hade per den 22 april 2014 3 176
693 aktier konverterats fran A-aktier till B-aktier.

Storre aktieagare

Antalet aktieAgare uppgick den 31 mars2014 till 57 277 , varav cirka 77 procent i Sverige. Av det
totala aktiekapitalet dgdes cirka 60 procent av svenska institutioner och aktiefonder, cirka
28 procent av utlandska placerare och cirka 12 procent av svenska privatpersoner. Per den 31
mars 2014 var Husgvarnas storsta aktiedgare Investor AB (publ) med 16,8 procent av kapitalet
och 31,1 procent av rosterna. Nedan illustreras Husqvarnas aktiedgarstruktur samt fordelningen
av dgandet i storleksklasser och aktieslag, enligt uppgift frAn SIS Agarservice AB per den 31
mars 2014 och déarefter av Bolaget kdnda forandringar. Husqvarna ager 3 657 503 egna B-aktier
per den 22 april2014. De egna aktieinnehaven &r inte upptagna till nagot véarde i
balansrakningen.

) Andel av Andel av
Agare kapital % roster %
Investor 16,8 31,1
L E Lundbergféretagen 7,5 23,6
Silchester International Investors 5,0 1,7
Nordea Fonder 4,6 2,3
Didner & Gerge Fonder 4,5 25
Alecta 3,8 4,2
Swedbank Robur Fonder 3,7 1,3
Norges Bank Investment Management 1,6 1,3
Lannebo Fonder 1,6 1,3
If Skadeforsakring AB 1,4 3,6
Summa for de tio stérsta agarna 50,5 72,9
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SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Finansiell 6versikt 2012 — 2013 samt forsta kvartal et 2014

Rékenskaperna for de tva senaste rakenskapsaren inklusive delarsrapport for forsta kvartalet
2014 ar inforlivade i Grundprospektet via hanvisning. Samtliga rapporter finns att tillgd pa
Husgvarnas webbplats www.husqvarnagroup.com.

Rékenskaperna for 2012 har omraknats till férandring av redovisningsstandarden IAS 19. |
samband med att standarden har implementerats har Koncernen &ven omklassificerat
nettopensionsskulden till rantebarande finansiell skuld och inkluderat denna i berékningen av
nettoskulden. Forandringen av IAS 19 “erséttningar till anstallda” innebar att den sa kallade
korridormetoden férsvinner och samtliga aktuariella vinster och férluster redovisas i Ovrigt
totalresultat direkt nar de uppkommer. Tidigare kostnader for tjanstgéring kommer att redovisas
omedelbart i Koncernens resultatrakning. Ré&ntekostnader och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar kommer frdn och med forandringen att redovisas som en finansiell
intakt/kostnad netto. Balansrakningen paverkas genom att samtliga tidigare oredovisade
aktuariella vinster och forluster nu 6kar Koncernens netto pensionsskuld med motsvarande
belopp 6ver Koncernens eget kapital efter justering for uppskjuten skatt.

Husqvarnas arsredovisningar for 2012 och 2013 har reviderats av PricewaterhouseCoopers.
Huvudansvarig revisor for 2012 var Anders Lundin och huvudansvarig revisor for 2013 var Johan
Engstam. Revisionsberattelserna fér 2012 och 2013 finns intagna i arsredovisningen for
respektive ar. Revisionsberattelserna félijer standardutformningen och innehaller inga
anmarkningar. Delarsrapporten for forsta kvartalet 2014 har inte granskats av Husgvarnas
revisorer.

Utdver revisionen av arsredovisningarna for 2012 och 2013 som den nedanstdende historiska
finansiella informationen utg6r en del av, har Husgvarnas revisor inte granskat nagra andra delar
av detta Grundprospekt.

Resultat, Mkr

Kv12014: Kv12013 2013 2012

Nettoomsattning 9 685 9024 30307 30834
Europa & Asien/Stillahavsomradet 4334 4085 14952 15 351
IAmerika 4 569 4233 12355 12 531
Construction 782 706 3 000 2952
Kostnad for salda varor -7 133 -6 752 -22 288 -22 543
Bruttoresultat 2 552 2272 8019 8291
Forséljnings och administrationskostnader -1 649 -1584 -6411 -6 616
Rorelseresultat* 903 688 1608 1675
Rorel seresultat* exkl. engangskostnader 903 688 1608 1931
Europa & Asien/Stillahavsomradet 669 550 1514 1760
Europa & Asien/Stillahavsomradet exKkl.

jAmforelsestérande poster 669 550 1514 1947
IAmerika 218 142 4 -160
IAmerika exkl. jaAmforelsestérande poster 218 142 4 -124
Construction 77 46 277 233
Construction exkl. jamforelsestérande poster 77 46 277 258
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Finansiella poster, netto -96 -86 -428 -500
Resultat efter finansiella poster 807 602 1180 1175
Skatt -191. -135 -264 -148
Periodens resul tat 616 467 916 1027
* varav avskrivningar och nedskrivningar -231. -247 -978 -1 062
Finansiell stallning, Mkr
Kv 12014 Kv 12013 2013 2012
Totala tillgAngar 31 636 31569 26 762 27 906
Nettotillgdngar 20 692 21169 18 049 19 279
Europa & Asien/Stillahavsomradet 13 299 13119 11 706 12 315
IAmerika 5199 5969 4232 4934
Construction 2561 2 556 2429 2440
\Varulager 7 507 8 306 7 087 8 058
Kundfordringar 7 180 6 775 2816 3032
Leverantorsskulder 4 514 4 058 2838 2716
Rorelsekapital 7 353 8 349 4 885 6194
Eget kapital 11 994 11116 11 390 11 008
Rantebérande skulder 9 096 10 043 8 543 9 844
Langfristig upplaning 6 852 6 574 6 408 6611
Kortfristig upplaning 2041 3104 643 1470
Nettoskuld 8 698 10 053 6 659 8271
Kassaflode, Mkr
Kv12014; Kv12013 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive
forandring av rérelsekapitalet 1085 700 1640 1957
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet -2 685 -2 282 1252 -66
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 600 -1 582 2 892 1891
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 -204; -1079 =747
Operativt kassaflode -1 892 -1 786 1813 1144
Forvarv av verksamheter 1 1 8 -
Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten -1 892 -1 786 1821 1144
Nyckeltal, Mkr
Kv 12014 : Kv12013 2013 2012
Nettoomséattning 9 685: 9 024 30 307 30 834
Nettomsattningstillvaxt, % 7 -8 -2 2
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Bruttovinstmarginal, % 26,3 25,2 26,5 26,9
EBITDA 1134 935 2 586 2737
EBITDA marginal, % 11,7 10,4 8,5 8,9
Rorelseresultat 903 688 1608 1675
Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster 903 688 1608 1931
Rorelsemarginal, % 9,3 7,6 53 54
Rorelsemarginal exkl. jamfoérelsestdrande poster, % 9,3 7,6 53 6,3
Europa & Asien/Stillahavsomradet 15,4 13,4 10,1 11,5
Europa & Asien/Stillahavsomradet exKkl.

jAmforelsestérande poster 15,4 13,5 10,1 12,7
IAmerika 4,8 3,3 0,0 -1,3
IAmerika exKl. jamforelsestdrande poster 4,8 3,3 0,0 -1,0
Construction 9,8 6,5 9,2 7.9
Construction exkl. jaAmforelsestérande poster 9,8 6,5 9,2 8,7
Resultat efter finansiella poster 807 602 1180 1175
Periodens resultat 616 467 916 1027
Investeringar 293 203 1078 776
Europa & Asien/Stillahavsomradet - o 696 441
IAmerika e c 265 221
Construction e c 116 113
Operativt kassafléde -1 892 -1 786 1813 1144
Kassaflode per aktie, kr - - 3,17 2,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,07 0,81 1,60 1,78
Eget kapital per aktie, kr 20,9 19,4 19,9 20,2
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 572,9 572,6 572,8 572,6
Utdelning per aktie, kr - - 1,50 1,50
Utdelning i procent av periodens resultat, %* - - 94 84
Sysselsatt kapital - - 19 933 20 852
IAvkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 6,5 7,7 7.4
IAvkastning pa eget kapital, % 9,3 7,5 8,1 8,8
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,6 15 1,6 15
Skuldsattningsgrad, ggr 0,73 0,90 0,58 0,75
Rantetéckningsgrad, ggr - - 3,6 3,5
Soliditet, % 38,0 35,0 42,6 39,4
Loner och ersattningar - - 3758 4016
Genomsnittligt antal anstallda 15 750 15 847 14 156 15 429
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Europa & Asien/Stillahavsomradet - - 6219 7148
IAmerika - - 5907 6 307
Construction - - 1962 1973

Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettotillgangar

Summa tillgdngar exklusive likvida medel och
rantebarande finansiella fordringar minskat med
rérelseskulder, ej rantebarande avsattningar och
uppskjutna skatteskulder

Operativt rérelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med
leverantdrsskulder

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och
rantebarande finansiella fordringar minskat med
rérelseskulder och ej rantebarande avsattningar

Nettoskuld
Totala rantebarande skulder minskat med likvida
medel

Rantebarande skulder

Langfristig och Kkortfristig upplaning,
nettopensionsskuld samt verkligt varde avseende
derivatinstrument.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt
verkligt varde avseende derivatinstrument

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till justerat eget
kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat med
icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder

Ovriga nyckeltal

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden efter aterkop av egna aktier

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomshnittligt
antal aktier.

Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning jamfért med nettoomsattningen
féregdende period i procent

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital

Operativt kassaflode

Totalt kassafléde fran den lopande verksamheten
och investeringsverksamheten exklusive forvarv
och avyttring av verksamheter

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatt, av- och
nedskrivningar

Vardeskapande

Rorelseresultat minskat med vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) beraknad pa
genomsnittliga nettotillgangar.

(Nettoomséttning — verksamhetskostnader -
rorelseresultat) —

(WACC x genomshnittliga nettotillgangar).

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
och aktivering av produktutveckling och mjukvara

Justerat
Rapporterat justerat for jamforelsestdrande
poster, valuta férandringar och férvarv/avyttringar




LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Forsakran betraffande Grundprospektet

Husqvarna ansvarar for Grundprospektets innehall och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sakerstalla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt Bolaget vet, dverensstimmer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord. | den omfattning
som foljer av lag ansvarar dven styrelsen i Bolaget for innehallet i detta Grundprospekt och har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt styrelsen
vet, 6verensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebord. Inte heller har det sedan den senaste publiceringen av reviderad finansiell
information skett ndgon negativ vasentlig forandring som paverkat Bolagets finansiella stallning eller
dess framtidsutsikter.

Som del av detta Grundprospekt ingar aven de handlingar som refereras till genom hanvisning. Ut6ver
detta skall dvriga tillagg som Husgvarna kan komma att géra samt Slutliga Villkor fér genomférd
emission lasas som en del av detta Grundprospekt.

Firma och handelsbeteckning

Bolagets organisationsnummer &ar 556000-5331. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar ett publikt aktiebolag. Bolaget har firma Husqvarna AB och
har sitt sate i J6nkodping. Bolaget bildades den 22 november 1867 och registrerades vid Bolagsverket i
Sverige den 12 april 1897. Féremalet for Bolagets verksamhet ar enligt § 3 i Bolagets bolagsordning
att, direkt eller indirekt, bedriva industriell och kommersiell verksamhet med produkter for
skogsavverkning, rojning och tradgardsunderhall, produkter for bearbetning av harda material, andra
motorprodukter &avensom att idka annan darmed forenlig verksamhet. Husgvarna koncernen
etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa& Stockholmsborsen den 13 juni samma ar.
Verksamheten utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter inom Electrolux-koncernen.

Bolagets sate ar i Jénkdping, Sverige. Huvudkontoret &r i Stockholm.
Husqvarna AB (publ)

Box 7454

Besoksadress: Regeringsgatan 28

103 92 Stockholm

Vaxel: 036-14 65 00

Organisation

Koncernens organisation omfattar fem affarsenheter och fyra koncernstaber. Affarsomradena ar:
Tillverkning och Logistik, Produktutveckling, Forséaljning i Europa och Asien/Stillahavsomradet,
Forsaljning i Amerika samt Produkter for byggnadsindustrin (Construction). Fran och med 1 januari
2013 delades operationella enheten Foérsaljning Europa och Asien/Stillahavsomradet i tva enheter:
EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika) och Asien/Stillahavsomradet. Forandringen innebar dock i
nulaget inte nagra forandringar i den externa finansiella rapporteringen.

Rapporteringsstruktur

Den externa rapporteringen omfattar:

« Skogs-, park- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/Stillahavsomradet.
« Skogs-, park- och tradgardsprodukter, Amerika

 Produkter for byggnadsindustrin (Construction).

Ny organisation och rapporteringsstruktur fran 1 ja nuari 2015

Enligt pressmeddelande den 13 juni 2014, infér Husqvarna fran och med den 1 januari 2015 en ny
organisation dar skogs- och tradgardsverksamheterna delas in i tre varumarkesdivisioner med globalt
resultatansvar; Husgvarna, Gardena samt Konsumentvarumarken. Divisionen Construction fortsatter i
sin nuvarande form. Den nya organisationen kommer successivt att implementeras och trader i kraft
fran och med den 1 januari 2015.

Fran och med den 1 januari 2015 kommer koncernens externa finansiella rapportering omfatta fyra
divisioner; de tre divisionerna inom skogs och trddgard Husgvarna, Gardena och
Konsumentvarumérken samt Construction. Den nya organisationen leder till nya kassagenererande
enheter, vilket potentiellt skapar behov av nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
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Forandring i redovisningsstandard

Husqvarna tillampar fran 1 januari 2013 forandrad standard for IAS 19 "Ersattning till anstallda”.
Rakenskaperna for 2012 har omréknats till sddan foérandring. | samband med att standarden har
implementerats har Koncernen aven omklassificerat nettopensionsskulden till rantebéarande finansiell
skuld och inkluderat denna i berdkningen av nettoskulden. Férandringen av IAS 19 "ersattningar till
anstallda" innebar att den sa kallade korridormetoden forsvinner och samtliga aktuariella vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat direkt nar de uppkommer. Tidigare kostnader for tjanstgoring
kommer att redovisas omedelbart i Koncernens resultatrékning. Réantekostnader och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar kommer fran och med férandringen att redovisas som en finansiell
intakt/kostnad netto. Balansrakningen paverkas genom att samtliga tidigare oredovisade aktuariella
vinster och forluster nu o6kar Koncernens netto pensionsskuld med motsvarande belopp 6ver
Koncernens eget kapital efter justering for uppskjuten skatt.

Produktkategorier

Skogs-, park - och tradgardsprodukterna omfattar fem produktkategorier — Hjulburna produkter,
Elektriska produkter, Handhallna produkter, Bevattningsprodukter och Handverktyg samt Tillbehor.
Produkterna for byggnadsindustrin omfattar tva produktkategorier — maskiner och diamantverktyg for
byggnadsindustrin samt diamantverktyg for stenindustrin.

Investeringar

Investeringarna under 2013 6kande till 1 078 Mkr jamfért med 776 Mkr for 2012, motsvarande 3,6
procent av omsattningen. Investeringarna i anlaggningstillgangar uppgick till 796 Mkr och
investeringarna i immateriella tillgangar uppgick till 282 Mkr, varav 190 Mkr avsag forskning och
utveckling och 90 Mkr avsag IT och programvaror.

Cirka 35 procent av investeringarna under 2013 kan hénforas till nya produkter, cirka 24 procent till
rationalisering och férnyelse av produktionsanlaggningar, cirka 5 procent till kapacitetsokningar och
cirka 9 procent till IT-system.

Kostnaderna for forskning och utveckling 2013 uppgick till 955 Mkr. Utgifter for forskning och
utveckling motsvarade darmed 3,2 procent av nettoomsattningen.

De hogre investeringarna var framst relaterade till den sedan tidigare kommunicerade nya
produktionsanlaggningen for motorsagskedjor i Huskvarna.
Utéver ovan namnda investeringar finns for narvarande inga vasentliga pagaende eller framtida
beslutade investeringar som det gjorts klara ataganden om.

Vasentliga forandringar i Bolagets finansiella situ ation eller stallning pa marknaden

Det har inte forekommit nagra vasentliga férandringar i Bolagets finansiella situation eller stallning pa
marknaden sedan den 31 mars 2014 (sista dagen i perioden for delarsrapporten for forsta kvartalet
2014). Husgvarna har dock genom pressmeddelande den 13 juni 2014 annonserat att en ny
organisation och rapporteringsstruktur kommer att inféras fran 1 januari 2015 sasom beskrivs ovan
under ” Ny organisation och rapporteringsstruktur fran 1 januari 2015”

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Husgvarna ar involverat i olika tvister som uppstar i den l6pande verksamheten. Sadana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrdvande och stéra den normala verksamheten. Resultatet av
komplicerade tvister ar svart att forutse, och det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan p& Husgvarnas resultat och finansiella stalining.
Husgvarna utvarderar kontinuerligt pagaende tvister och vidtar de atgarder som bedoms nddvandiga
men kan inte uttala sig om storleken pa den skada en negativ utgang av dessa tvister skulle kunna
medféra. Husqvarna bedomer dock, pa basis av nu kdnda omstandigheter, att ingen av de tvister som
Husqvarna for narvarande ar inblandat i eller som nyligen avgjorts har haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Husqvarnas finansiella stallning eller lonsamhet. Husqvarna gor reserveringar
for de tvister i vilka Koncernen &r inblandad i enlighet med tillampliga regler. | den utstrackning som en
tvist bedoms omfattas av forsakring som utfardats av nagot av Husgvarnas captives, sker
reservavsattning enligt forsakringstekniska grunder (Se "Riskfaktorer” — Forsakringsskydd s.15).
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Vasentliga avtal

Kunder och leverantdrer

Husqvarna ingar en mangd avtal i sin Ipande affarsverksamhet. Bland de viktigaste ar kundavtal med
storre varuhuskedjor i USA och Europa, vilka kunder svarar for en betydande andel av Koncernens
forséljning. Villkoren for dessa avtal varierar, men vanligtvis foljer dessa respektive varuhuskedjas
allmanna villkor och ingas for lopande ettarsperioder. Andra viktiga avtal i Husqvarnas lopande
affarsverksamhet ar leverantorsavtal. Husqvarna ar generellt sett inte beroende av nagon sarskild
leverantor. Nar det galler komponenterna bensinmotorer for grasklippare och tradgardstraktorer samt
kedjor och svard for motorsdgar sker emellertid inkopen huvudsakligen frAn en leverantér inom
respektive omrade, namligen Briggs & Stratton respektive Blount.

Finansieringsavtal

Storsta delen av Husqvarnas finansiering bestar for narvarande av utnyttjade langfristiga bilaterala 1an
om sammanlagt 1 922 Mkr, samt 3 029 Mkr som Medium Term Notes och 1 915 Mkr i dvriga
obligationslan. Darutéver har Husgvarna garanterade syndikerade kreditfaciliteter uppgaende till 6
000 Mkr med ett flertal deltagande banker. Kreditavtalen innehaller sedvanliga garantier, villkor och
ataganden. Som villkor for kreditléftena galler &ven bland annat att Husqvarna uppfyller vissa
ataganden avseende Koncernens nettolaneskuld i forhallande till rorelseresultatet fére avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA), med vissa justeringar avseende bland annat férvarvade enheter och
extraordindra kostnader. Kreditavtalen innehaller ocksd en sedvanlig bestammelse som ger
kreditgivarna ratt att vid kontrollskifte krava att lantagaren aterbetalar lanet i fortid samt begransningar
av Koncernens mojligheter att bland annat stalla sakerheter och avyttra tillgngar, ge lan samt
begransningar av Koncernens mdjligheter att uppta lan.

Ovriga avtal

Det finns i Gvrigt inga avtal av storre betydelse som inte ingar i den I6pande affarsverksamheten och
som kan leda till att bolag inom Koncernen tilldelas en rattighet eller dlaggs en skyldighet som
vasentligt kan paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot Fodringshavare enligt
detta Grundprospekt.

Intressekonflikter
Varken Emissionsinstituten, foretradare for Bolaget eller dess revisorer har nagra intressen eller
intressekonflikter som har betydelse for emissioner/erbjudanden.

Inforlivande genom hanvisning
Foljande handlingar inforlivas genom hanvisning och ska lasas som en del av detta Grundprospekt:

« Husqvarnas arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren 2012 och 2013
inklusive alla Husgvarnas dotterbolag
» Husqvarnas delarsrapport for forsta kvartalet 2014

De finansiella rapporterna for 2012 och 2013 &r presenterade i Husgvarnas arsredovisningar for 2012
och 2013, sidorna 56 — 97 i arsredovisningen for 2012, respektive sidorna 60-107 i arsredovisningen
for 2013. De delar vilka ej hanvisas till innehdller information som aterfinns i andra delar av
Grundprospektet. De finansiella rapporterna inkluderade i arsredovisningarna har reviderats av
revisorerna och revisionsberéttelserna aterfinns i redovisningen. Arsredovisningarna, deldrsrapporten
och bolagsordningen finns tillgangliga pad Husqvarnas webbplats www.husqvarnagroup.com och kan
anskaffas kostnadsfritt fran Bolaget under hela Grundprospektets giltighetstid.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Kopior av fdljande handlingar kommer att finnas tillgangliga hos Husgvarna AB, Box 7454,
(bestksadress: Regeringsgatan 28), 103 92 Stockholm, pa vardagar under ordinarie kontorstid.

» Bolagsordning for Husqvarna AB

» Husqvarnas reviderade arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren 2012 och
2013 inklusive alla Husqgvarnas dotterbolag

» Husqvarnas delarsrapport for forsta kvartalet 2014

e Detta Grundprospekt

» Beslut frAn Finansinspektionen att godkanna detta Grundprospekt
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Handlingarna finns tillgangliga for inspektion och kan bestéllas frAn Bolaget i pappersformat under
hela Grundprospektets giltighetstid.
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